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L'AMA organise un sommet mondial a Casablanca

L' Association  marocaine des
actuaires (AMA), en collabora-
tion avec I'Association actua-

rielle internationale, organise les 15 et

16 mars 2018 a Casablanca, le 5"

Congrés actuariel africain sous le theme

«Le développement financier en Afrique :

Expertise et interet public». Selon I'AMA, de

nombreux participants nationaux et interna-

tionaux sont attendus pour cet événement,
dont une bonne partie venant des pays afri-
cains suivants : Algérie, Tunisie, Sénégal,

> Presse écrite

Cote d'Ivoire, Burkina Faso, Ghana, Kenya,
Benin, Tchad, Nigéria, Rwanda, Tanzanie,
Togo, Ouganda, Zambie, Zimbabwe et
Afrique du Sud. De plus, ce congres se
distingue par la participation des repré-
sentants d'organisations internationales,
telles que I'Association internationale de la
securité sociale (AISS), I'Association ameri-
caine «Sopiety of Actuaries» (SOA), I'Institut
des actuaires (France), I'Institut britannique
«Institute and Faculty of Actuaries» (IFoA) et
I'Universite Laval (Canada).
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Congres actuariel africain
l.a 5¢ édition pour
la mi-mars a Casablanca

C asablanca accucillera les 15 et
/16 mars la cinquieme édition du
Congres actuariel africain, LLéveénce-
ment, organisé par I'’Association ma-
rocaine des actuaires (AMA) en colla-
boration avec 1I'Association Actuarielle
inlernationale (AAID), est prévu sur le
thetme «le développement financier
en Alrique, expertise el intéréet pu-
blic». Ce¢ rendez-vous de la profession
actuariclle devrait accucillir quelque
300 prolessionnels des secteurs de la
banque, de la finance et de I'assurance,
en provenance de dillérents pavs alri-
cains, mais aussi dautres régions du
monde. Objectil : mettre en perspec-
Live la dvnamique de ces secteurs sur le
continent. m
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La Seme edition du Congres Actuariel
Africain a Casablanca

Placé sous le Haut patronage de SM le Roi Mohammed
VI, le 5éme Congres Actuariel Africain se tiendra a
Casablanca les 15 et 16 mars 2018, sous le theme:
«Le développerment financier en Afrique : expertise et
intérét public». Devenu un rendez-vous récurrent de la
profession actuarielle, cette 5éme édition du congres
accueillera pres de 300 professionnels des secteurs de
la banque, de |a finance et de I'assurance issus principa-
lement des pays du continent africain ainsi que d'autres
régions du monde. L'événement cette année mettra
en perspective la dynamique des secteurs de ['assu-
rance, des marchés de capitaux et de la banque sur le
continent, il sera également l'occasion de faire le point
sur les nouvelles normes actuarielles et réglementaires
internationales et leurs applications.
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L ECONOMISTE

e Grand-messe de ’actuariat

a Casablanca

Casablanca accueillera, du 15 au
16 mars prochain, le 5¢ Congrés actua-
riel africain. L’événement, organisé par
|’ Association marocaine des actuaires
(AMA) en collaboration avec I’ Associa-
tion actuarielle internationale (AAI), est
placé sous le theme «Le développement
financier en Afrique, Expertise et Inté-
rét publicy. [l connaitra la participation
de 300 professionnels de divers secteurs
(banque, finance, assurance) issus prin-
cipalement de pays africains. Le congres
mettra ainsi en perspective la dynamique
des secteurs de 1’assurance, des marchés
de capitaux et de la banque sur le conti-
nent, a travers I’intervention de hauts di-
rigeants des différents secteurs. Ce sera
aussi I’occasion de faire le point sur les
nouvelles normes.actuarielles et régle-
mentaires internationales et leurs appli-
cations. EM.G.
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* Un congres sur le développement financier en Afrique
Casablanca abritera du 15 au 16 mars le Se congrés Actuariel Africain. Un rendez-
vous particuliérement attendu qui rassemblera plus de 300 professionnels du monde de
la banque, de la finance ou encore de I’assurance provenant de nombreux pays afticains
mais egalement d’autres régions du monde. Parmi ces derniers figureront plusieurs experts
nternationaux dont les travaux ont considérablement influencé la pratique de I'actuariat
tels que 'ancien haut responsable de la Commission européenne Karel Van Hulle. Au
programme, des journées d’étude ainsi que des workshops techniques qui porteront sur
I"évolution de la science actuarielle et sur ses applications au sein du secteur financier.
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e [es actuaires

en congres

Quelque 300 acteurs de I’assurance,
de la banque et de la finance, essentiel-
lement d’Afrique, se rencontrent du 15
au 16 mars a Casablanca, pour le Se
Congres actuariel africain. L’éveéne-
ment, placé sous le haut patronage de
SM le Roi, est organisé par 1’ Associa-
tion marocaine des actuaires (AMA) et

I’ Association actuarielle internationale
(AAI). A.Na
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5éme Congres Actuariel Africain, aujourd’hui a Casablanca
La dynamique des secteurs banque
et assurance au menu

%‘” Congrés
Actuariel
' Africain

¢ rideau s'ouvre aujourd’hui, jeu-

di 15 mars & Casablanca, le Séme
Congrés  Actuariel Africain, sous le
théme ; « Le développement financier
en Afrique, expertise et intérét public” »,
a l'initiative de I'association Actuarielle
Internationale (AAI), en collaboration

> Presse écrite

avec I'Association Marocaine des Ac-
tuaires (AMA).

Ce congrés, de deux jours, a pour vo-
cation de mettre en perspective, & tra-
vers la profession actuarielle, la dyna-
mique des secteurs de la banque et de
I'assurance, en constante évolution en

Afrique.Vont prendre part & cet événe-
ment quelque 300 experts nationaux et
internationaux, ainsi que des dirigeants
du secteur,

Ce rendez-vous, qui fait suite au congrés
international organisé en novembre
2016 en Afrique duSud,  )) Page 3
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5eme Congres Actuariel Africain, aujourd’hui a Casablanca

Dynamique des secteurs banque

et assurance a

umenu

== Congreés
‘ Actuariel
Africain

X)) est une occaslon aussi pour le
secteur financier marocain de confirmer
sa position de moteur de la croissance
émergente en Afrique et de présenter
le modéle marocain de partenariat ga-
gnant-gagnant comme une solution de
co-développement pour de nombreux
pays du continent, soulignent les orga-
nisuteurs.

La profession actuarielle se retrouve dé-
sormais au ceeur de b gouvernance avec
un rdle majeur dans la stratégie produits
des institutions financiéres, dans leurs
investissements, mals également dans
les nouvelles fonctions de surveillance
ol la fonction actuarselle et la gestion
des risques, nécessitent des techniques
actuarielles avancées, indique la méme
source. Et d'ajouter que la profession
verra certainement croitre son impor-
tance et ses responsabilités dans un
marché en perpétuel changement et une

africains et plus récemment implantée
dans d'autres, l'actuariat trouve sa voie
dans un marché & plusicurs vitesses ol
les exigences et la réglementation évo-
luent pour se conformer en permanence
aux standards internationaux », affirme

T'assurance et de la banque en Afrique
avec I'émergence d'acteurs régionaux de
taille, filiales de champions nationaux.

La création d'une place financiére 4 Ca-
sablanca s'est d'ailleurs matérialisée par
l'implantation de plusicurs acteurs éco-

I'Assoclation Actuarielle Inter )
Celle-ci estime que le choix du Maroc
dorganiser 'une telle rencontre n'est
pas e fruit du hasard. 1l intervient dans
un contexte o les grandes entreprises
publiq semi-publiq et privées
marocaine ont exporté leur savoir-faire
dans différents domaines tels que l'agri-
culture, les télécoms, ke batiment et tra-
vaux publics, l'industrie, la banque et
l'assurance.

« Avjourd’hui, le Maroc exerce pleine-
ment son role de hub réglonal avec des
investissements réalisés dans des infras-
tructures aériennes et porfudires pour
assurer  les  Haisons inter 1

ques dont la vocation est le rayon-
nement réglonal », affirme-t-on.
Pour rappel, le Maroc fait partie des
pays africsins précurseurs dans le do-
maine de l'actuariat. Dés 1972, une for-
mation a été lancée au sein de I'INSEA
de Rabat qui, depuis 1998, forme chaque
année des ingénieurs d'état en actuariat
finance. Aujourdhul les actuaires maro-
cains exercent principalement dans ke
secteur des assurances et de la pré-
voyance sociale,
Au Maroc, faut-il le souligner, il existe
environ 400 actuaires, dont la majorité
travaille dans Je secteur des assurances,
des b et des finances.

mais égal A travers la structura

économie de plus en plus sophistiqué
« Profession ancicnne dans certains pays

Qu’est ce que
les actuaires ?

Les actuaires sont des spécialistes de
I'analyse et du traitement des impacts
financiers du risque. lls utilisent des
techniques mathématiques ct statis-
tiques pour décrire et modéliser de
fagon prédictive certains événements
futurs tels que la durée de vie humaine,
la fréquence des sinistres ou Fampleur
de pertes pécuniaires, Ils exercent prin
cipalement leurs activités en assurance,
banque, finance, conscil, réassurance,
mutuelles et institutions de prévoyance.

> Presse écrite

g
tion et la consolidation du secteur de

ssociation

L'Association Marocaine des Actuaires
(AMA), a été fondée en 1998 ct regroupe
des actusires marocaing titulaires de
diplomes d'Etat marocains ou élrangers
reconnus équivalents,

Elle compte aujourd'hus 125 membres
dont 25 qualifiés, en sus de membres
institutionnels: Atlanta, Axa Assurances
Maroc, Compagnie d Assurance et de
Transport, Saham Assurance, Société
Centrale de Réassurance (Groupe CDG),
Wafs Assurance, ainsi que Je Pole Preé-
voyance de la CDG (CNRA et RCAR),
L'Association Marocaine des Actuaires
est reconnue depuis 2004 par ' Associa-
tion Actuarielle Internationale (AAl)
dont elie est devenue membre titulaire
©n 2008 avec un sidge su Conseil. Elle a
pour abjectif, entre autres. de promou-
voir les sciences actuarielles auprés du
grand public et des institutions. ..

4

A C

Association
Actuarielle
Internationale

1AA

L'Association Actuarielle [nternatio-
nale (AAl) est 'organisation inter-
nationale regroupant les associa-
tions actuarielles nationales. Elle se
compose de 98 associations dont 72
membres titulaires et 26 membres
2850<3¢63 représentant 75000 actuaires
dans 113 pays. L'AAL compte égale-
ment 5 membres institutionnels que
sont : 'Organisation de Coopération
et de Déwveloppement Economique
(OCDE), I'Association Internationale
de la Séeurité Sociale, M'Association
Internationale des Contrdleurs d'As-
surance, I'International Accounting
Standards Board (IASB) et I'lnter-
national Organization of Pension
Supervisors {IOPS).
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B Un big bang attendu dans
l’actuarlat
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Un big bang attendu dans ’actuariat

* L'actuaire au centre de la
solvabilité basée sur le risque

* Le big data va chambouler
les pratiques

* Le fédération des assurances
soutient I'idée d'un Ordre pro-
fessionnel

BI(? data, nouvelle réglementa-
tion prudentielle, .. La fonction d'ac-
tuaire vas connititre une transformation
profonde. D'abord avee le changement
attendu au niveau de la réglementa-
tion et ensuite avec la digitalisation et
ke big data qui auront des impacts sur
la qualité de service, la tanification ou
la détection des fraudes en assurance.
L'actunire deviendra un consomma-
teur et un transformateur de données
et sera amens i travailler de plus en
plus sur des modéles complexes. wle
bagage technique des actuaires sera
sans nul doute une bonne base pour
|"appropnation de ces nouveaux para-
digmes», souligne Hassan Boubrik,

. ECUNU

Hassan Bowheik, prisideny de U Ausorin de conmile des
peivopancy sochale: vles actaaires me serond plus cantomnds auy calenls 11

Lok rondedd,

erdels  Mokamed Hasan B
sockétis d'

o de

de ks Fédermh

des
d'actugive et

alap
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devrons aller Nexs au-dheld of porser &a codrure due risque & fous fes mivee
de l'entrepeive avee une viskn gualinatve J'ensembien (Ph L Econonasie)

souvent mad conmae div grand padlic of rares son les fesmes dndianes gui
chadstosent catte volew (P L Foonominy)

récupéré par les assureurs A travers
les objets connectés en faisant appel &
des outils et des modéles plus sophis-
tiqués pour expliquer au mieux toute
I'information disponibles, souligne
le président de la fédération des assu-

Des missions élargies

A\"lt(' la solvabilité hasde sur les risques, les actusires auront [a respon-
sabilité de coordonner le caleul des provisions techniques, de garantir ke carac-
tére appropri¢ des méthodalogies, d'apprécier la suffisance ct In qualité des
dannées vtilisées, d’émettre un avis sur Ia politique globale de souscription et
sur "addquation des plans de réassurance. 11s devraient également contribuer
i la mise en ceuvre effective du systéme de gestion des risques, A leur charge
aussi un rappoet 4 la direction géndrale ou an directoire, Ce document devrait

indiquer les défailkances et les 1

fations pour y remexdier. oA 1'ére du

digital, ils devront également faire face & de nouveaux challengesn. D

président de I’ Autorité de controle des
assurances ¢f de ln prévoyvance sociake,
au Se congres actuaniel africain orga-
nis¢ par |" Association actuaniclle inter-
nationale {AAI) en collaboration avec
I" Association marocaine des actuaires
({AMA) jeudi 15 mars & Casablanca.
ulls doivent se préparer i I'augmen-
tation du volume des données qui sera

rances, Mohamed Hassan Bensalah. 11
propose wde réglementer ce métier. La
fédération s'engage & apporter tout son
soutien pour la création d"un Ordre pro-
fessionnel ou d"un institut des actuaires
marocains i |'instar d’autres pays dans
Ie monder.

Cette profession prendra une nou-
velle dimension avec le projet de sol-

Verbatim

Hassan Boubrik, président de 'ACAPS: L 'actaaire est indispersabie sur 1oute
fa chaine de velesr de Iasswance. Ce secteur es! par nature complexe el aldatoire. St
I assurenr connalt avee exaciitude son chiffre d'affalres, 1l ne peut pas en dive autant
du montant des prestations qu il awra & servilr & ses assurds. C'est une activind dont
e cyele de production est inversé

Hassan Bensalah, président de la FMSAR: /! cir regretiable que notre mar-

ché continue a utiliser des tables de mortalind qui nous viennent d'Eweope et qui ne
reflétent pas la réalié de novre popudation'

> Presse écrite

vabililé bas¢e sur les risques qui va
changer les fondements utilisés pour
I"évaluation de la solvabilité. «Cette ré-
forme va renforcer la culture du nisque
dans tous kes pans d¢ actviné d'assu-
rance et va changer profondément I"ap-
proche du contréles, soutient Boubrik
Cette réforme compte deux piliers.
quantitatif et qualitatif (voir aussi
L'Ecopomiste N° S004 du 17:04/2017)
Le premier introduirait des régles
qui intégrent I'ensemble des risques
auxquels unc entreprise d’assurances
est exposée. Ces régles vant privilégier
la valorisation économique, Les exi-
gences de capital dépendront de 1"acti-
vité et des risques réellement pris. Les
compagnics d"assurances seront tenucs
de disposer de plus d'expertise pour
élaborer leur bilan prudentiel, leurs
niveaux de risque, etc. Le tout deviait
étre documenté el justifié auprés de
I"Autorité. Le deuxieme pilier qualita-
tif introduira des exigences importantes

en matiére de qualité des données et
auxquelles les opérateurs devrasent se
plier. Il prévon également une évalua-
tion annuelle propre des nsques et de
1a solvablilig (Own Risk and Solvency
Asscssment), laguelle devrait étre com-
plétement intégrée dans le processus
décisionnel de "entreprise,

Elle remplacera le traditionnel
arapport de solvabilitén qualifié par
le président de I"ACAPS «d’exercice
routinier d’actualisation mécaniquen
du rapport de I"année précédente. Ce
pilier qualitotif exige aussi la mise en
place de la fonction actvarielke au sein
des compagnses. Car, dans bien des cas
clle existe uniquement sur le papier.
Les actuaires devraient émettre un avis
sur la politigue globale de souscription,
garantir la conformité a la réglemen-
tation et aux orientations fixées par le
conseil d adminstration. J

K. M.
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Compagnies d'assurance et réassurance

Un nouveau positionnement a I'étude pour la fonction

actuaricelle

La fonction actuarielle va prendre du galon. Le peé-
rimcetre des responsabilités sera ¢largi dans le sec-
teur des assurances, aprés aboutissement d'une
réforme en cours, Celle-ci introduira, entre autres,
I'exigence de mettre en place la fonction actuarielle
au sein des compagnies d'assurance et de réassu

rance, avec un niveau éleve dans la hicrarchie et
une indépendance. C'est ce qui a ¢1¢ annonce au 3
Cangres actuariel alricain gui s’'acheve aujourd'hui
a Casablanca.
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Compagnies d'assurance et réassurance

L'n nouveau positionnement a I'étude pour

la fonction actuariclle

[.a fonction actuarielle va prendre du
galon. lLe périmétre des responsa-
bilités scra ¢largi dans le secteur des
assurances, apres l'aboutissement
d'une réforme en cours. Celle-ci in-
troduira. entre autres, l'exigence de
mettre en place la fonction actua-
riclle au sein des compagnies das
surance el de réassurance, avec un
niveau ¢leve dans la hic¢rarchice et une
indépendance. g 2
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Compagnies d'assurance ¢ réassurance

Un nouveau positionnement a I'étude
pour la fonction actuarielle

La fonction actuariclle va prendre du
galon. 1o périmerre des responsabill

1¢8 sera Clangi dans e seaeur des as

surances, apres aboutissement d'une
réforme en cours. Celle-ci introduira,
entre autres, Pexigence de metire on
place la fonctlon actuarielle au seln des
compagnies dassurance of de réas-
surance, avec un nivean ¢leve dans la
hidrarchic er une independance

O dotualres monicront
dans Jes anndes a venir

N Rradk
Du mains
dans k des assurances
L participants au 5 s actuariel
africain qui a démand hier a Casablanca
POUT Clore ses travaus aujouand huten soni
convaincus. Cor evenement st onsanise
par PAssociaton aciuarielke intematio
nale en collaboration avec Association
marxcaine des actualres. 11 en est ainsi
suroul de Hassan Pocbrik, président de
" Autorité de contride des assurances ot de
la prévovance soclale (Acaps). «fen suis
sir ks actuaines pourmond occuper une
posteion de chotx au sein de Ventreprise

secteur

classurances el de réasarance au Maro
Ils ne seront plus camonnds simplement
A faire des calouls gquantitatifs aw sein de
la dirction actuaniat ou de B diredtion
des risques =, Frde préciser gquils devront
watler bicn au-dely, portant L cultuie du
risque 3 tous ks niveaus de Fentreprise
Avec une vision qualitative d'ensemble

Caotie montde on gamme ¢ ¢n respon

sahiline de L foncrion acuariclle sem
Lavarisee par une noavelke reglementa
ton prudentielk: «Solvabitiie hasce sur
les tisgques s, qui est en cours de discus

sion aver le secteur, rovele ke patron de
I'Acaps. Le volet quaneiiaril de e
forme remplace, selon Hassan Boubrik
les rogles actueliement en vigueur par de

> Presse écrite

fos acuaires pourrant occuper une

nouvelles qui imposent aux compagnics
d'assurance de disposcr de plus d'exper
Use pour Calouler leur bitan prudentiel
leurs niveauy de risque, les capitaux exi
#ES en consequence anst que les capitaux
constitogs. Ces calculs, ne -1l doivent
e documentds of justiids aupres du
wendarme du marché, Au niveau quali
tanf, co projet de circulaire introduit des
en lermes de gua

THUS POUSSCes
litd dhes donnees ausguelles kes assureurs
devront se conformer indigue e pros)
detd de I'A\aaps. Ce volel prévisi dgak
ment une cvaluation annuelle propre des
risques et de Ja solvabilitd (Cormmune
ment appele GRSAT gui doit ¢tre compld
ement integrée dans ¢ processus déct
stonned de entreprise. Ce gui remplacera
ke tradisonnel «rappon de selsatalies
releve- L Cetie wlome en peojet pro
et encare micus, solon e méme res
ponsable, Lo pilicr qualianl intro
en effel, lexigence de mise en place
L foncrion actuariell au sein des enire

posttian de
ot de réassurance au Maroc, a indigue Hassan Bovbrik. pressdent de | wcaps.

16/03/2018

LE MATIN DU SAHARA

d'assurances
. Sk

chalx an sein de entreprise

prises dlassurances ot de réassurance. ©x
phique-1-11 notant que celle-cf est iden
au méme e
ns de gestion des risques,
de contormbté ¢ daudin interme 11 ok est
ainss donne une place Clevee dans la hi
rarchic ot une Independance ajoaie-1-11
Cetie oncison aur, ene aules, pour
responsabilied de coordonner e caloul
des provisions |(\'|l"il|l.‘(\ de garanth
caractere appropric des mdthacdologics,
dapprécier la suffisance of la qualite des

lifide comme clé, ¢

que les foncti

donndes dtilistes, Fémuelire an avis sui
la politigue ghobale de souscripoon of sur
Faddxguation des plans de réassurance «f
enfin, de contribuer a la mise en weuvre
effcihve du sysieme  de
resgues e en parsculer de FORSA

e devra également rometine un rappxoi
Al direction géncrale ou au direcioire
ol elle devra indiquer clairement ol
délatance ef Smetire des recommanda

gostion  des

tions sur la manicre d'y remédier. w
Laboen Oudoud

Page :1

L.a fonction
actuarielle
devra remettre
un rapport a
la direction
géndrale ou
au directoire
ot elle devra
indiquer clai-
rement toule
defaillance et
¢mettre des
recomman
dations sur la
maniére d'y
remdédier
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MOHAMED

AMRANI

Présadent cial e o8 ACtualres AMA)

Avec Solvency Il nous
pourrons réguler la professiom

# Différents opérataurs, doctoronts 6t médias étaent présents ou §° Congrés
Actuarislafricain teny,les 156t 16 mars, a Cosoblonco, Un événement quimat en
avent un metierencore peu connu surle continent Une profession quiest de phs
en plus velorisée depuis quille o été intégrée dans les ignes directrices delodir-
culuire Solvency [ Mohomed Amroni, président de [Association Marocaine des
Actuoires (AMA) ruientsur o3 rondes finesde e projst do irculaires es -
oficités dumarche morocain ot da lavenirde catte sprofossion:. Dtols

Los spirctions ECO:80l- ok weut ire ue vous me e 20 tron s nous nrocure
venioy llsouhelto inkégrerles  prouven pas prendro partaux - progressivenent dans ca et
ctuciros dans os pratiguos hnmlmu[mh» clors s nous faeons parte de

prodentiolesdesassu-  vergurepouventimpacter  cotto profssion. Lo domarcha
ronces,Qu'esteequoceln  leseoteur? oujourd hulcéstdeles omenert
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Télaboration d'une table do
mortalité marocoine?

On vy ariver, st notre do-
monda dspuis n cortointomps.
Lofadérotiontout comm (ou-
torité ot doccord chacune de
lour afts, sur o foit ddloborer
une fable da mortaltd qui ré-
pond ouxspécfictés du merché
morocaln, Molntenant,  suffit
de mettre tout 8 boou monde
autourdunetobis ot ks omener
o travoller ansemble pour que e
Morac dispose de sa propre
teiblo de mertaltd | fout neter
uo toute [Afrigua vitle méme
probiéme st urgent dy remé-
diorPulegue sons toble de mor-
oty o un probline do el
oul dangagemant qulimpacta
{6 persions. Lestobies da mor-
ot dakonte ne sontpos euf-
fisammant defnks sur o plon
Il ot sort construies damo-
ries cormansust Eles narefle-
tant poslamertalitd marocand,
Nows; 6 Guon charche ¢t fr-
troduire lo sohvobiltd sur les
ik quincit plus i it
donales colewls

Dans quels délais oola
pouraitromisenplace?
Loppal o été fot poro fédéro-
tion. Mols cala n'mplue pos
que seulament les oasurayrs ot
actuaires, maia plusiours corpa
da metier tals que les démo-
graphes,les stotisticlens,.Tous
A y

pourra changerpourunac- 0 nous consulte certes, mols i I sur I #0-
tuaire? 80uFon pos ¢ bant quo profes. los e do ois o sur dos eu- samble Caquaje propose oussi
Mohamed Amruni 0 projet sion réguibe qul 0 Ung vroia ot ur ksquelson paut ojouter eat detrovoller sur cas tobles
delo orculolre prévelt filrs velow ojoutée de mortolkés au niveou local
deddfinelo &ofosam uls portager netro expérencs,
doetuore, Co qul v Etconcomantjustoment velra oo mplue s heuts
1OUS 2troyer plis 6 VLES TABLES DE lamise ontowre codre ofrconasur e métho-

feids dons I sectaur MORTALITE EXIS- doSohrencyfl?
(el TANTES NE SONT Nos octuciros sont impliquéa
ouss de nous const. ) SUFFISAMMENT Bl

tuar on féckieotion plu- w9610 casquatta do [ssacio-
it quien ozgaciotion DEFINIES SUR LE tion o ocuciras, moia en tont

vyl PLAN LEGAL), aun simpla cadro an oaw-
cartaing fotoriéts ou- ronoes, Aujourdhul, Iy o e
prés das opératours - sanwioilitd qui o ot6 fits ot ey

cau at intarnotionowe, 'l  force ds froppe. Nous accom- ~ profasaionnels  ont  pria
lours, o fot que assaciation - pognonapatrirstont o formo-  canscianca da fimpertonca da
intenationole des octuoites  tion (NSEA de Rabat. Cest une - nous|impliquaren tont qua pro-
(1A4) sot présente @ nolrs &G~ formotion financée par lesec- fassionnels Comm s i it o
noment tameigne da [impor- tour des nsaurances dona lo - mosaog est olira, | na raste
tanee da lo profession dana o cacka dunocnordentreluniver- - mointeryant que b quastion des
secteur- Castunmessogaciar sité de Rabat, lo FMSAR et process,

qu ot odressd oux outorités  [ACAPS, Et clest IAMA qui su-

morocaines pour ifm quilest - porvisala miso cncowno docet Pensemvous que lamisoen
tampa pour réguler lo profas-  oocord Doutres accords ont - place decette noavellecir-
don, Sthagrés ovec o fickrotion On - eulalre poarrult acoblérer
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«Solvency ll, le paradis de la fonction
dactuaire»

® Aprés une premiére édition organisée cu Maroc en 2003, le congrés actuariel
africoin revient @ Casablanca pour son cinquiéme rendez-vous onnuel, sous le

théme «Le développamel

nt financier en Afrique. expertise et intérét publics. Loc-

casion pour les opérateurs de la place de revenir sur les expériences africaines et

réflechir surles enjeux et les défis @ relever pour dévelo

# industne das ossurances
estuncnime, loctuaine est
Indispensaile pour le sec-
teur. Pourtant ce méter

reste trés pau connu sur lo plece
financiésre marocaine. sLoctuariot

Beubrk, président de [Muteeité de
contréle das assurances et delo
pravoyance scciale  (ACAPS),
Cetta sciance qui dispose sdune
technicits i permeattant da met-
tre en ploce das modabs de col-
cwl damettra das ments et
surtout de proposer des soutions
M08 entreprisags, -comme le
décrit Mehamed Hosson Bansa-
loh, président de la Fadération
morocoine des socidtés doseu
ronces @t de récssurancas
(FMSAR]-, manque pourtent de
reconnalssance. Et ca méme si
IAssociation octuarielle interna-
tlonale ains! gue d'autres orga-
nismes intarnationaux lovant les
travaux da |Associoton maro-
cane des octudires. Les octuaires
MErocaing réckament désarmeis
laur ploce autour da lo toble des
discussions, et o, en tant que pro-
fession réguikée ou méme tire des
aures operateuns dassurance Si
ko profession o longtemps joué
des coudes pour se faire une
place dons F'univers finorcler, e
salut viandro du projet ds circu-

laira Solvency 1 (schvokilits bosée
surles risques) qui vise une unifor-
misation des régias Ou Nveou -
ropéen. «Catte réforme va ranfor-
car la cubture du nsque dans
toutas fes zones de floctivité de
Tassurance et va transformera an
profond

réassuronces, souigns Boubrik.
Conscient que ke foit ca ergpondre
oux axigences de cette réfarme
constituero un réel défi tant pour
las assureuwrs que powr ks ragula-
taurss Boubrik espare oins miser
surle soutien des octucires quise-
ront amenésa & cocompagner et
ockairer las outoritas dons ks chon-
tier de mutation cu secteur des
ossurcnces. sLoctuaire intansant
sur fas ospacts sensibbs do ges-
tion de risque en gananal movs an
porticuller sur le calcul des provi-
sions tachniques, des tanifs et de
o marge de solvabiite_Ainst I
apparta non ssukament un sou-
tien efficace & lossureur pour
pouvor effectuar une bonne ges-
tion des risques mols §f constitue
agafemant un allé des outortss
de supervisions, assure Moha-
med Boussald, ministre des Fi-
nonces. |l fout dire que o commu-
nication reste un élément clé
dans lo sphére finonciére.
Comme lo expliqué le professsur
Karal\lan Hula péra fondoteur da

pper lo fonction d octuaire.

Sohency Hl st oncien hout respon-
sable cu sain de lo Commission
eurcpéenne «Solvancy Il cctroie
UN SOVIFONNEMENT PIopics au ¢s-
velbppament da lafonction d'oc-
tuaire, puksque le fondement das
ratios prudentiols est bosé sur
des modéles mothématiques
fournis por les actucires, Dail-
leurs, le pramier piler de karége-
mantotion ntemationcl, appeks
agolament pllier quantitotf vise
les exigences de copitol qui sap-
pliquent oux ossurswrs, || repoes
entra autres sur ke coleul das pro-
visions techniques, léluboration
dun bilors prudentiel cinsi que lo
définition du sauil du coptal de
solvobilite, Le piler quolitatif,
quant & lul, toucha & lorganisa-
tion méme das crgonkemes dos-
suranca. || fixe les regles qualita-
tives de gouwernonce st de
gestion des risques afin de s'os-
surer cue lo compagne est blan
Qéréa (1 travers o formalisation
de la politique de gestion des
risques ou encore lo mise en
ploce de 10rso {Own Risk and
Solvency Assasment) Ls troi-
sme pilar et non des mondrea,
concame ka communicotion fi-
nanciéra. Lo qualita delo colects
dea donndas ot la diffusion da lin-
formation financiara sont ainsl
admisas comme essentielles alo
séeurits financiare o

BEAUCOUP RESTE A FAIREAU MAROC ET EN AFRIQUE

aLAfrique avance, bouge ot s émancipe...s, rappelie Bensalah. Mcis I'enthousiasme resté entaché

pudnrddmmmbcommudhp::
Lo vk

taines pratiques i

b sois

d'atouts indéniables a du mal & so défaire do cor-

ﬁh’oc,eompouavaednuﬂu demortalité issues des pays européens.
le président de la fédération. En effet, sachont que les simulations réalisées: @ partir de ces tables
résultats

ne pourraient en aucun cas donner des

1005 do p

s poys africains, dont le
+C’est ridicules, s'insurge

conformes ala réalité du marché local. Avec des

calculs souvent biaisés, les compagnies nont d'autres choix que d'augmenter le niveau des provi-
slons dépassant ainsl le minkmum requis.
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i © é6té rendu

facide grivas i

luaires . Laur intervertion puaita rous

inolin @ réfibohi 3 o

do pandife wt loe ne prufoss
nalico n appliinior 2 co corpe do metier.
Mohamed Boussaid
Minstre des Fnoross

Sif ™ — coa
mrnl_'—unﬂ‘nbd_-uh-n-hmd&-'

ir
di M”Tm.-lm-wl‘—h dent
o oyole de eat Buored. Clomt cotto
v L

daa e doa uare o .
main sgaloment. des coisess de redTaito,
Tnrpiaoe ot dos sosiétés de pestion.

Pragidont de IVCAPS

te

& 0 do gor [ S—
risdle dourn ewnhsar on teuto i anee o
von do oo mnmnmp«nohpou
i i son rdlo de is trone

challenges scnt @ relever. octunires dei
vart oo préparar o N'éwsivtion impenunio
vokimo s dormness gul eam réaupss par ke
DIT T O VUL ke Shioty cormeates on fue
s el & dae modslee of cstils
tispusky pour asploitar o s
Yion thupeesihba.
Mohamed Hossan Bonealah
Priaickat de lo FMEAR
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»» FMSAR apportera tout
son soutlen & FAMA pourl'e-
laboration d'un institut des
actuairess Pour sa part, M.
Maszaaki Yoshimura. prasi-
dent de I'TAA, & exprimé sa
jote de soutenlr sun grand
avénements, I'une des raj-
sons d'exister de 'IAA étant
de xdévelopper et dtendre le
métier d'actuaires

Enfin, M Mohamed
Boussaid, ministre de

Bank Al-Maghrib

La stabilité des équilibres,
arante de la poursuite de
a réforme des changes

I'Economie et des Finances, ardi 19 mars, M
amis 1'accent sur 1'importan- Abdellat? Jouahn,
o8 stratégique accordee par Wali de Bank Ak
e Maroc 4 1a réalisation d'un Magheib, & réuns Ja
développement soutanabl pouslap

et du ti ielle do la banque centrale

notamment & wavers la pro-
motion de la coopération
mutuelle et 'adoption de
stratégies de développemant
tournéss vars I' Afrique.

La séance d'ouverture a &ué
2uivl d'une présentation de
M. Karel Van Hulle, fondateur
de Solvency II, qui a explique
Ia concaption d'un systame
de salvabilité pour les sociéd-
s d'assurance et de réasasu-
rance base sus Je risque,

Le congrés, qui se tient sur
deux jours, sara riche en plé-
niéres et en ateliers tech-
niquee, animés par des som-
mités de V'actuanat, et qui
parteront surl'évolution de la
sctence actuarielle st ses

13 dans le

G2 2018, dars la fouke de la réunt-
cn du Copsetl de BAM, le matin
ieres. Sile Couvernsar 4 ooen-
©6 Jaséancs par e wadkionnel pas-
sage en revue de la stustion éoo-
soaigque mondiale et du hilan 2017
da l'économre marocaime [voir
encadse), 1) était surtout sttendu
wie-&-vi8 des conciusions duconssll
autour da s palitiqus manétaire du
Marce, notamment sulle s charn-
Qement da gt dea changes, en
wiguews degruis b 15 jaenvier

Le taux directeur reste
inchangé

Jouahirl a done snnonos que BAM,
suite A ses luati de la

An nivean de la croissancs de 1'9-
copamie nationale, sous ls bage
dea projactions actoelles, DAM
prévait une campegne agricole
autour de §0 miltons de qaintaux,
pour wne hausse de la valeur gjog-
tée agricods de 2.3%. Pour 2010,
50us 'hypothése d'vne campagne
cette VA devrait croitre

conjoncture doonomiqus, 6t 58

a
dbcide de it I tanx dirae-

financier.
Selim Benabdelkhalek

teur & 225%. Limflation devialt
s'accdldrer & 1,8% an 2018, pour
revenir & 1,6% en 2019, Linflation
SOUS-jEoenta, quank & als, deviak
s'inscriee dans une teodsoce haus-
slére en 2018 et 2019, 4 14% &
1.9% mspectivament.

m’x.as.mmmm
drait de Ja VA pon agricale. qui

tout sutre quaestion, et les chiffres
de 2017 ne poossent pas A Topdd-
mizme (cf encadré). .

En conséquence, & cro@sancs,
saton BAM, devrait so stuar autour
32%en2010,et3,5% en 2019,

Stabilité @ moyen terme
du compte courant

Lee prodections da BAM estiment
quelad du secteur aso-

devrait poursuivee son trend haus-
ster pour 5'inscrire 4 33% en 2018
ot 3,6% en 2019, sait le doubie de
£a crafssancs en 2015, signe que

mobile Gayrai 98 poursuivTe, avec
notamment un pec attendu en
2019, soit +6,1% en 2018 ¢t +7,5%
l'annéa sulvanta. Les recattes

Jas d lles socto-
rizlles partent Jeurs fraits Quant &
SAVOW 8l COlts CIOSSAN0S VA §&
réparcutes sus 'emploi, c'est une

yag Joar
trend, autour de +5% par annds,
avec des transferts MRE a des
niveaux similaires, Prix du pétrale

Le chémage, point noir du bilan 2017

Ageds une excelents cunpegne agricok annés 2017 & et soldée par ue Croisancs de 4%, un socoisse-
ment de Ja VA egriccle ds 14,5%, 02 1a VA oo agriccte ds 2.7%. et d'une InSation plis que maknsss a 07%,
POUT UNR compasition soug jaceans 4 1.3%
Les secteums & Texpoct ont @16 teés dymamiques, avec ume bausss de 54% des axpantations. Cette donnés
Oominde B [ eusss doe FRCHLISE VOYAgRS, &1 WS S0IH 60 dons 32 paye du OCG da 9.5 MMDE. ot parmis
do compensar ki hausss des Impontatians, plombés pae e bond da 27 4% de B foctwe dnapgitique, tide par
los prax du péteale Adng, Lo deficit du compte courant s'est allége 4 3,0% du PIR pour des RN comrant 6 mois

et 21 jouns d'impontations.

Lo taux 500t Mgtoemant & s hausse, Urés par 1B 10t aocrotssement des fonlitds de trisooeeie pour les entse:
proes La poogresmion du coddit su secteur non froancied a madentl 4 3,7%, & coase du ralentesecnnnl des pedns
UX ENEpOsee publigues, TS que 168 CONCOUNS BUX BITEpess priwes onk Grimps de 25%, & gus ks 00d-
cits Jux panticubisrs ont pogresss de 4 HE. Le diictt trodopdtalme cat revemi & 3.65% du P8 apeke 4, 5% en 2016
De san cite, |'sndettement pubbo n augmen# 4 65,1% du PR
Lo D blaase & 0002 de 'empiol, car maleé la créason de 85 000 poates d'empice, 1es 135 000 nouvesux armi-
varRs ot fait Tecular Ie trax d'activied & 46.7%, pour un taux do chAmage on hause 4 10.2% Les jounes
urbains sont tofows les plus souchés, svec 42 8% de cetts couche de la populstion qui reste sans smplol

> Presse écrite

gidant, la fecture énergétique,
NS 08 X8 ATUISINS o' oquipe-
meats, devaient mensr & une
hausse des lmpartations de 7,1%
n 2018, pour déctlémer & 42% en
2019. La coerventtion avec Ja CCG
touchant 4 sa fin seul Je relkquat de
7 MMDH des dons est peis
cocopte pour 2018, Aines le dédicit
i commpte courant devTalt toumer
sutour des 4% en 2018 et 2019, &t
les RIN dewraleot se situer & 257
MMDH pour § moes et 26 jours da
oouvernurean 2018, etd 261 MMDEH
pous S maoss et 17 jours en 2019,
Pour s part, le taux de change
effectil réel du difham deyralt
cantimuer & a0 déprécier en 2010
sous I'effet d'un euro fet, 4-2,5%,
pour revendr 4 0% en 2019 aprés
dissd deleffetdel
toa de Ja monnale earopdenne.
Auniveau des finances publiques,
Lo deficit budgitaire deyrat s gta-
biser autour de 3,2% du FI3 pour
Ies deux prochaines anndes, De
ean oié, Ja ratio de la detwa du
Trésor devrait bassses 4 64,3% du
PIBd'id fin 2019, fvec une compo-
siticn imténeurs de 45,3% du P15,
tandis gae $a compsante exte-
rleurs augmenterak & 14.9%,
Alnsl, la dette publique totale
verait de 311N duPIB en 2018 et
80,8% en 2010,
Amplement interroge par it pres-
8@ sur de régime de change, M.
Jonahri 3'ast déclara trés satisfan
de l'évalution de I stastion
depiuis le 15 janvier, notant que sl
da 15 janvier aw 12 février BAM a
oty 200 M3 en deviess, Jamarché
Interhancaire s'est suffis 4 lud-
méene pendant Je mots qui & suivi,
les appons de la bangque centrale
n'ayant repris qu'a la md-mans,
Enfin, M Jouaksi a expliqué qu'sa
nrveau de |a politigue monétairs,
ale ciblage n'interviendra qu's-
prés Ja magration wers (a Zeme
phase de changement du régime
de change, quand I'infiation poar-
1 davenir Je potnt d'ancrage. au
Eew dha taax de chianges.

Selim Benabdelkhalek
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Les actuaires africains en congres a Casablanca

préw 2003, o Mamc
Acoaeile pour s 2eme fos
o Congrim  Acvaxne)

mortadthe, cas i veet tegruttable gue
¥ Koywains continue & utilses des
tnlden vomses 'Beropes. Lo pie
maaTtenAnt transversal de | actiagin
au seda des extregrises Aot dgule

d

par |'Assocation l(noc-mo ing
Acmaires (AMA), ea colladboration
aver  UAmoction  Actuarielle
Internaticnale (IAA), stus Je haut
paronage dz Rot Moharzmed V1, se
tont soca jo thésme +Lo développe-
meszt firanckes oo AlNgas, expertse
o mnbelt pubicy,

Dace an carmexts ou o snctoss Nnen
clet des assarows asx bangees, est
do phas en plus complaxe, Aec 368

gours plus stactes de la part des
régelateurs 4 lonction actsariells
ont dovenue incentoarnable dans e
P de prise de Ak dune
Insttnton Inanctéte. Poartant, sur
letorndio Oa coatizmen l‘umn.m
13 pays disg

Dons d'actusires, o mﬂmm 0
d'etre ellen a0t fEO0NweEs Par
FIAA. Cert ains que oo comgets 9et
une-4tape Impoctante dans le peooes-
s de Séveloppernent de I'actunnias
on Afngque. posr Qe Jos actuaioes
pulssent dtze sencore plus Impliques
dans o Sévoiogy del
alricalnes, comae I'a oxpilqué
M. Mohamed Amrasi, Podsident de
FAMA, X8 g0 18 508300 ¥ OUvertsse
qui s'est tenue loudi 15 mam M
MAtn, dans un Mtel casablancals

Une fonction appelée @ étre

La td 10t QU sectour Ges adurin-
oo wu Maree, & travess adoption
dos notmes Solvency [, Baskes yur
Io tsque, sexipe Is mise ex plece
o e fonction actusselies, selan M.
Hassan Boubuik, présidemt de
VACAPS, qui imtervenan également
wn cuvertume, Alnsl «Jes nttuakes
POUITONt 0OEPeT une place de chatx
au sein des sociétes d'assuranoe et
do téassurance au Matocs, il
posrsuiTt

Des propos auxgquels & fag ocho
M. Mobsnod B 9 do
la FMSAR. qul & ajoute qu'd falla

doat jo dowloppesnent nécwsite do
«ne pas dugicrusr e modtides ooy
dortauy mas el comgte Ges pd.
cficats des payss, Notsmment, & &
AOCAT® que JRoGs avons Deoln s
Mamc de it nos propires tadles de
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ot s prods & woege
nises et so normaliser enoore plus
quactuellement, et C'est pourguot
M. Nensalah & snncact que +la
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I’actuaire, colonne vertébrale de
I'Assurance, des caisses de retraite
aujourd’hui et de la banque demain !

eul Semver, Yomt tenrs A
Casabiancn Je %¢ Coagres
Aczsariet Afrioaln, ogarise
pat FAssociatios Mamenze
Actuxres (AMAL presadide par
Milchazed Kl Amnacd o
TAMsocunos Actuare Imeraats-
LR OAAD, 350203t Qe e prerises
» cbensy e statst do momtte de
seecndie en 2003
Cax fvenmmant & 0% 2 s
PRt = oo waeny d'adord pasos

1o, Tectusre y Sewl un e
poostosmatie K piereesart g
rmect o secheur beccadse, d teet un
24 aspohe de Loes e e du
narcts doe opriane. Ducs bs jors
alricnern, Oe grofesehns deereeire
THatremert wunes

11 e mirawtrecle ragpedes oe « Dana
TOUD PAYE, S aCEIAIN VORRDerd
@ &re ontenen! mplicyets dos b
shovcne rifoenn des retrster i 0
whoutt en 2008 avec 4 des chnge-

qYay 003 10 tapit SetrTIag

Ow 55 Mujosté Mohamed 7T, s

FMSAS M Mehamad Secsalal
Dens stn alocution &'ccwrten
N Docsmnid & mis Dacoser e
Amezern socane 3 o o
el ombestard  FAMOGHING
Actsarele lroernstoosk d'svar
chouy) ke Mo o ragpeis [imger-
12000 PEReGIe axvedie pas S
Je Rot 2 ia reelsatioe of us Sty
penart masesadilo of rstars Gew
conznosts quiest ke actre!

L'actuaritet, use activite
nedale

Maks o phas Important o 408 [une
1% (3 ¥ SCTIATI dew SC0essne
ek P e Mietre “os Frnazoes,
16 priucens o | yetarnd o tutede
L onhal S Ia Nk EE ks

oo greiyeee 84 sigzee den
pensicos civies gros per la Crmsse
arscene Oet Romaness

U atansqoe A vectoatioo de i pes-
Tnasce et de [ aegration des tadies
08 oAl nrumnt bodasen-
o dans I roate. Ak égalenient

La culture du risque,
incontournable!

Cotte tblceme Oevrak jacdoner la
@ulue ds MBS SIS 1A s pars
& Dctivizs o o alas

03 aaxzse POl L e ea ooV
d'sze peliigee de réasruiance
adequate 0u pour eablissement
de poltigees de placenonss o e

Danpn elonma: Tapgroacte
S coriie ded slgeses Jassy-
TANCW o Oe rhassirne. iportie
M etigeeces de ovde rilotne
COTMETaTS ) el S SIL JeLT b
ASECOWAIN 900 DOGE W MGUNLAL

Do ox fars e, Torpanaation dé o
cergrde abwale do et rovit
DS IDPOCAnOS 100t pRrticdibne
pae Qu'd mietwens & b velle do
Vestote o2 vigune e gande
redorme de 3 pese e comgte du
BTN AT I 0O 0w MANLINON
1N Soubel  wfirmer gue Nctus-

son essatiole Gos acvisses
Acetze M N b regretieque

it et q &
sOmoes dnnonses yotebite,

s tadlos Oe mortadio wlisdes au
MNaros ofslest pas change depuss
TH6 IRgUeaIps pusTLe datacs &
PETCRE SR ML ST 1T

Aol les wglraartators
Blemaliossis argecs u cerfice
W P GE e be das tadies $ex
Pucs willsies Bl w thieas

pooes, Sdcreears qill g @@
phel LOW DAL POUT I Bisteul i
ATTirance of 3 VTRl

Car Yaoime lonerviial wur des
apects smedine S0 I Qeetion dew
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B effet, o Fansunnsr sonmas avwe
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L'actuaire aura une place de choix
dans la nouvelle réglementation

@ La fonction actuarielle, plaque tournante de Solvency Il.
@ Les actuaires marocains confrontés a une contrainte majeure : les tables de mortalité utilisées sont

européennes.

@ secteur oe |'actuaniat
oomat ung mutston
profonde depuis que
s réguiatewrs du sec
s 'ont pris
<. En Ewope,
I ou benadt au
Maroe avec & Sohahilté basée
sur ks riegues (SBR), B e ce
I'actugire n'est plus l@ méme
C'est de cela dont ont débathu
réosmment @ Casablanca les
professionnels afrikaing du sec
tewr, ks du anguieme Congrés
& alicain, Le had patro-
rage royal décroché par cette
manfestation et la présence
o tous les réguiateurs oy sec-
teur financer montrent |'redrit
donné & cetta professian, appe-
rue au 168%™ sidcle pour accom
pagner e diveloppement de
I'assurance ve, mas ogd ne
s'est shncturée que Cepuis
une cinguantaing  d'ann
Ce qul a toupurs rendu
fonction actuarelle indspen-
sabla, c'est la nature méme du
sectur des asarances Les
primes y sont encaissées avant

d'enregister les sinistres, og
O IOvOQue un Ccyce de pro-

duction Imemsé, «Un assuaw
peut cannale son ot o af-
favres avec vécsion, mais ne
matrise famals 65 prastatons
QUi CoX sevwr @ ses chanfse
agigue Hassan Boubrk, pré
sident de I'Autonté de conslie
oes assances @ de |a peé-

Les réguwisteurs du sectew [

voyance socala (ACAPS), qul
mervenak en ouverfure de ce
oongriés, Ceci fait de anficipa
lion basée s 185 statstques,
ef done ke rlie o2 1'actuaire, un
aemant précioux pour picter
s risques. Sekon Boubrk, ce
e va prandre ure nouvele
gimengon awec k& sohavlite
basée ar les nsques, I'dgul-
valent de Sobency 1 a0 Maroc
Cette rorme cherche & renfor
0 |a oure ges risgues che
ks compagnies d'assurancss
et demance plus Cexpertse
gans léabissement des ratios
de =olvabilté. Surtout qu'd fau
dra désormas documenter el
charifier encore plus s calculs
ransmis 4 I'ACAPS mang le
cadre du premser piser de la

norme relasf aux ratias pru-
dendels et appelé plus com-
munément piler  quantitatil,
Dans son piker quastad, fa
SBR prévoll que B fonction
achansle devierme une fonc-
tion <tdé= dans lorganisstion
des comperies, aux oiids des
risgues, de la oorformitd et
tu contrble interne. L'actugire
doit coordonner le calad des
provisons €, surtoul, donner
&S ads el recommandations
ax organes de decsion. Une
viskon paneoée et sppuyte par
Karel Van Hulle, architecte de la
drective europienns Sobvency
Il e membre de 13 Commisson
européenne. Pour lul, I'achaire
ovra de plus en pus ~com-
muniguar=, Ingistant sur @

L'actuariat en Afrique : une histoire récente

En Afrique, seuls 13 pays disposent d'associations d‘actuaires, diont 5 sont

membres titulaires de I'A

| ) interr

l actuarielle. En 1999, s'est tenue

la premiére réunion des dirigeants de la profession actuanelle en Afrique, a l'invi-
tation du Ghana. La fonction demeure discréte dans les pays africains, mais la
création d'un sous-comité Afrique, chargé de veiller particuliérement aux besoins
des pays du continent africain en matiére de développement actuariel, a donné de

Ia visibilité au métier.
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Le profil reste
rare et ne court
pas les rues.
«Rares sont les
jeunes qui choi-
sissent cette
filiere».
i,
lat e o=te fonction intes-
vient gussi dans le trogkme
pller de Sohency relatit & la
communcation. Les nouveles
techniques (digital, big data,
elc) seront des atouts non
négligeables pour & profes
sion. D'alleurs, le chantier sur
lequad dobvent Sa pencher rapi-
dement les achasires marocang
ast relt¥ au ceveloppemant
tes tebles de mortalts propres
a nos compagnies et répondant
A nos ontraintes. Car, actuel
emenl, s ables de mortaliti
ulifsdes sont eurppéennes @l
«ne refieferd pas A3 réaWé o
marchds, estime Mahamad
Hassan Bensaizh, présidant de
la Fédération marocang des

assurances (FVSARY Lors d
passape & la sohabib p
aur les risgues, Il Budra en
gffet qua ces tables saent Le-
Is8es

L'actuaire, une
denrée rare
Si de par la réglementation
ez achuares vanl devenic de
plus @n plus sollicités, 2 profi
reste rare & ne courl pas ks
nes. «Rares sont 85 jaunss
Qu chosissert cofte fidéves,
se oisole Massan Bensalah,
i laisse entendre que be mer-
b @3l en mangue de prolits
qualiiés. Poumant, lg Marmc
dizpose de formations 02 qua-
e avec NINSEA notamment,
el ce cepus 1972 Mas oo
n'est que oeputs 1999 qu'un
curas spéchlisd a 68 Rnce
pour former chague annde des
rieurs d'ERt en achuarist-
finano2 dans cet Instiut Pus
récemment, une rowvale for-
maton de |'Univarsed interna-
tonake de Rabat {UR) a w le
jour. A cda s'apuse le fait que
I'AMA {Assaciation marocaine
0es acluaires), chevlle ouwidne
de o2 congrés &t de 13 pro-
fession achuriede au Marce,
est membre thulzre de I'As-
socation inernationals actue-
relle (AN, organisme mondial
o regroupe 98 associations,
membres Stuiines oe
Astanl "ééments
Gul coivent inciler es jpunes &
s'orenter vers catte fligre o,
per les régles de I'ofre 21 ge &
cemanda, paut lewr assurer un
avenr radeux. Les acharas
marncains emroent principa-
lement das @ secleur des
assrances et de b prévoyance
socale. W
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Date : 25 mars 2018

Une action tournée vers I’ Afrique

es travaux du séme congrés actuariel
africain, organisé par I'Association
marocaine des actuaires (AMA), en
ollaboration avec I'Asseciation actua-
riclle internationale (AAT), se sont tenus 3 Casa-
blanca, en présence des représentants des sec-
teurs des finances, des banques et des
assurances, Organisée sous le haut patronage
de SM le Roi Mohammed VI, sous le théme
«Le Développement financier en Afrique,
expertise ¢t intérét publics, cette rencontre a
eu lieu dans un contexte d'amélioration des
pratiques et de reconnaissance de la profession
sur le marché financier mondial. Elle a, ainsi
mis en perspective la dynamique des secteurs
de l'assurance, des marchés de capitaux et de
la banque en Afrique, i travers 'intervention
de hauts dirigeants des différents secteurs.
S'exprimant lors de cet événement, le ministre
de |'Economie et des Finances, Mohammed
Boussaid, a mis I'accent sur l'impaortance stra.

Congres
Actuariel

Africain

> Presse écrite

tégique accordée par le Maroc 4 la réalisation
d'un développement soutenable et soutenu du
continent, notamment i travers la promotion
de la coopération mutuelle et Fadoption de stra-
tégies de développement tournées vers
I'Afrique. Il 2 expliqué que le Maroc a réaffirmé,
4 maintes reprises, son engagement fort envers
les pays africains, comme en attestent les mul-
tiples visites de SM le Roi dans plusieurs pays
africains pour promouvoir une coopération
riche, multiforme et multisectorielle, ajoutant
que les concrétisations de cette coopération,
en termes de transfert de savoir, de réalisation
de projets de développement importants et de
renforcement de |'investissement privé en
Afrique, ne sont plus & démontrer. Il a notam-
ment rappelé I'importante expansion des
banques, mais également des compagnies d'as-
surances marocaines dans plusieurs pays afri-
cains, qui sont un vecteur de financement du
développement économique de ces pays et de
facilitation des relations et flux d'affaires entre
ces derniers, Boussaid a également cité la place
financiére Casablanca Finance City qui se posi-
tionne déji en tant que hub financier régional,
en offrant un écosystéme intégré en faveur de
I'attrait de I'investissement et des financements
vers ['Afrique. L'installation & Casablanca
d'Africaso, le fonds de développement et de
financement de l'infrastructure promu par la
Banque Africaine de Développement et plu-
sieurs pays africains, témoigne de la volonté
de permettre i la place de Casablanca d'offrir
des solutions de financement, pour faire face
aux besoins du continentll
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| SUPPORT : MAP Audio | DATE : 15 mars 2018 |

http://www.mapaudio.ma/Societe-et-regions/Ouverture-a-casablanca-du-5eme-congres-
actuariel-africain

Ouverture a Casablanca du S5éme congres actuariel africain

Résumé

Déclaration du membre fondateur de I'association
marocaine des actuaires
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| SUPPORT : Med Radio DATE : 20 mars 2018 |
( \ 20/03/2018
me?_'d?adio MED RADIO

08:10
Entretien avec Mohamed Amrani, président de I'Association marocaine des actuaires (AMA).
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| SUPPORT : Bourse News TV | DATE : 26 mars 2018 |

https://boursenews.fnh.ma/web-tv/detail/hebdo-des-marches/hebdo-des-marches-
assurances-l-actuaire-aura-une-place-de-choix-dans-la-nouvelle-reglementation

HEBDO DES MARCHES

f- African

L’) Actuarial
“w# Congress

- PAR

Hebdo des marchés / Assurances : L'actuaire aura une place de choix
dans la nouvelle réglementation

Hebdo des marchés / Assurances : L'actuaire aura une place de choix dans la nouvelle réglementation
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DATE : 27 février 2018
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Se cunlf‘;': actuariel africain les 15 et 16 mars &a E LaETrlh“nE

e

La Mouvelle Tribune FPublié dans La Noovelle Tribone le 27 = 02 - 2018

L'Association Marocaine des Actusires [AMA) en collaboration avec
I"Association Actoariclle Internationale (AAl), organise le SimcCongris
Actuarie]l Africain qui =e tiendra dua 15 an 16 mars 20018 a
le théme :
Puhblic =,

Le Maroc abrite les travanx de Sime Congris Actoaricl Africain dans an

nsahlancs sous

w Le Développement Financier en Afrique, Expertise of Intdrdt

contexte d'amélicration des pratigues ¢t de reconnaissance de la profession

sur le marché financicr mondial

=

L'Association Marocaine des
Actuaires wvise wne waritable
recannaissance réglementaire

Entretiem : «L'AMA doit se
conformer en permanence aux

standards intermationaux de
Hender-vous récurrent de la profession sctwariclle, cette Séme édition do I"AAT
Congris accucillera prés de M professionnels des sectewrs de la Bangue,

L'Assaciation Marascaine des

de Ia Fimance et de I'Assurance issus principalement de pays du continent » . L
L . Actuaires etoffe sa composition
africain, ainsi que d'avtres régions do monde. et renfarce san ackion
Cet évémement mettra en perspective la dynamigoe des secteurs de

Azsociation marocaine des
actuaires : Pour wne meilleure

adaptation aux risques financiers

M"assurance, des marchés de capitauwx ef de la bangue sur le continent, &
travers I'intervention de hawts dirigeants des différents sccteurs, il scra
tpalemcent P'eceasion de faire le podint sur les nouvelles normes actusriclles
Les actuaires marocains

débattent autour de l'assurance
Takaful

et réglementaires internationales ot leurs applications.
La premiére jourmée scra consacrée 4 "Assorance et In Régulation, Ia
seconde jourmiée, scra consacrée mm scctewr bancaire of aux marchés de

" et

capitaux, avec des worl qui porteront sar I'évolution de la

scicnce actuariclle ot =cs applications dans le secteur financien
0 commentaires

Le Sétme Congrés Actuarie]l fera intervenir plusicurs experts internationanx Triar par

Les plus récents «
dont les travaex ont influencé la pratique de 'sctuariat, tels que M. Karel

Y¥am Hulle. ancien haot respomsable de la Commission Ewrepéenne, et

architecte de In DNirective Européenne Solvency I, gui interviendra em

suverture de In journée, aux cités de M. Masanki Yoshimure, Président de o
I"Association Actuariclle Internationnle.

Dans ke exdre du congrés, un atelicr animé par ' Association Internationale E: plugin Commiantaines Facebook
die In Sécurité Socinle (AISS) sera didid saux aerganismes de prévention ot de

retraite.

Programme détaillé sur @ www.anc2l 1 ama.ma

A propos de I'Aszocintion ¥Marecsine des Actonires (AMA) @

L'Association Marocaine des Actusires (AMA], a && fondée en 1998 et regroupe des actoaires marocains titulaires de
diplimes d'Etat marocains ou étrangers reconnus équivealents. Elle a pour ohjectif de promouveir les sciences actuariclles
nupriés do grand public, des institotions ¢t des entreprises. Elle compte anjourd’'hoi 135 membres dont 25 gualifiés, et 7
membres instituticnnels : (Atlanta, Axa Assurances Maroc, Compagnic d"Assarance ¢t de Transport, Saham Assurance,
Socifte Centrale de Réassurance (Groupe CIMG), Wafa Assuarance, sinsi gue lc Pile Privoyance de In CIMG (CNRA et
RCAR) L'AMA est reconnue depuois 20Hld par I'Aszociation Actoarielle Internationale (4AAIL dont clle est devenoe
membre titulaire em 2 avec un siége oo Conseil.

A propos de I'As=sociation Actuariclle Internationale (AAL -

L'Aszocintion Actuariclle Internationale (AAl) cst Porgenisation internationale regroopant les associations actoariclles
nationzles. Elle s¢ compose de 98 associations dont 72 membres titulaires et 26 membres associs représcotant TS O
actusires dans 113 pays. L'AAl compte également & membres institutionnels gue sont : 'rganisation de Coopération et
dic IMvelopg que ((MCDE}, "Association Internationale de la Sécorité Sociale, "Association Internationale
des Contrilewrs d'Assurance, 'International Accounting %tandards Board [(IASE) et I'International Organization of

Pension Supervisors (100FS). Le sous-comité Afrigue de I'Association Actuariclle Internationale est dirigé par le Kenya

1t Eio

prisident), Ie Maroc -~ ANMA [vice-président) et PAfrigue du Sod (vice-président).
Csident), Ie M ANLA (v Eside ' Afri du Sud (vi Csident)

Cliquez ici pour lire l'article depuis sa source.
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Actuariat : Les professionnels africains en
conclave a Casablanca

m Vartunrict parte aur
‘rrrurnnce qua £ur e meisin
ot taiales, nolurmrent pour & o k!
dln laurs angogemests sos o

\

\
R\\\\\\ 2\ \\\ W

MARDI 27 FEVRIER 2018 - PAR BOURSE NEWS

QUI VA PERMETTRE
A SALMA
D'ETRE LA PLUS LIKEE
DES FASHIONISTAS?

Le Maroc accueille, Sous le Haut Patronage du Roi Mohammed VI le 5 éme congrés actuariel
africain du 15 au 16 mars 2018 a Casablanca.

L'Association Marocaine des Actuaires (AMA) en collaboration avec "Association Actuarielle
Internationale (AAI), organise lle 5éme Congrés Actuariel Africain qui se tiendra du 15 au 16

mars 2018 & Casablanca sous le théme : « Le Développement Financier en Afrigue,
Expertise et Intérét Public =.

Ce congrés aura lieu dans un contexte d'amélioration des pratiques et de reconnaissance de
la profession sur le marché financier mondial. Prés de 300 professionnels des secteurs de la
banque, de la finance et de ['assurance issus principalement de pays du continent africain,
ainsi gue d‘autres régions du monde sont attendus a cet événement gui mettra en
perspective la dynamigue des secteurs de |'assurance, des marchés de capitaux et de la
banque sur le continent, & travers I'intervention de hauts dirigeants des différents secteurs,
il sera également l'occasion de faire le point sur les nouvelles normes actuarielles et
réglementaires internationales et leurs applications.

Selon les organisateurs, la premiére journée sera consacrée a |"Assurance et la Régulation,
la seconde journée au secteur bancaire et aux marchés de capitaux, avec des workshops
technigues gui porteront sur I"&volution de la science actuarielle et ses applications dans le
secteur financier.

Le 5&éme Congrés Actuariel fera intervenir plusieurs experts internationaux dont les travaux
ont influencé la pratique de I'actuariat, tels que Karel Van Hulle, ancien haut responsable de
la Commission Européenne, et architecte de la Directive Européenne Solvency II, qui
interviendra en ouverture de la journée, aux cités de Masaaki Yoshimura, Président de
I'Association Actuarielle Internationale. Dans le cadre du congrés, un atelier animé par
I'association Internationale de la Sécurité Sociale (AISS) sera dédié aux organismes de
prévention et de retraite.
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300 professionnels attendus au
Congres actuariel africain

e

Mardi 27 Fovrier 20'6 PAR LAQUOTIDIENNE

L'Association marocaine des actuaires (AMA), en collaboration avec |‘Association actuarielle
internationale (AAI), organise le 5éme Congrés actuariel africain qui se tiendra du 15 au 16 mars
2018 a Casablanca sous le théme : «Le Développement financier en Afrique, expertise et intérét

public ».

Placée sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, cette 58Me &dition accueillera
prés de 300 professionnels des secteurs de la banque, de la finance et de I'assurance issus
principalement de pays du continent africain, ainsi que d'autres régions du monde.

Cet événement mettra en perspective la dynamique des secteurs de |'assurance, des marchés de
capitaux et de la banque sur le continent, a travers l'intervention de hauts dirigeants de différents

secteurs.

Il sera également |‘occasion de faire le point sur les nouvelles normes actuarielles et réglementaires
internationales et leurs applications, informent les organisateurs.

La premiére journée sera consacrée a |‘assurance et la régulation, la seconde au secteur bancaire et
aux marchés de capitaux, avec des workshops techniques qui porteront sur I'évolution de la science
actuarielle et ses applications dans le secteur financier.

Ce Séme Congreés fera intervenir plusieurs experts internationaux dont les travaux ont influencé la
pratique de l|‘actuariat, tels que Karel Van Hulle, ancien haut responsable de la Commission
européenne et architecte de la Directive européenne Solvency II, qui interviendra en ouverture de la
journée, aux cOtés de Masaaki Yoshimura, président de I'AAI

Par ailleurs, un atelier animé par |I"Association internationale de la sécurité sociale (AISS) sera dédié

aux organismes de prévention et de retraite.=

> Presse Online

ARTS ADVISORY

A



ssociation

4

AAl
IAA

SUPPORT : La Nouvelle Tribune

DATE

: 27 février 2018 ‘

ssoclation

arocaine
| sINctuaires

ECONOMIE ET FINANGE

5e congres actuariel africain les 15 et 16
mars a Casablanca

LE 27 FEVRIER 2018
i aimi

LAssocistion Marscaine des Actuaires [AMA) en collaboration avec I'Association Actuarielle Internationale (AAI),

organise, Sous |2 Haut Patronage de Sa Majesté le Rol Mohammed Vi, le gime Congrés Actuariel Africain qui se
tiendra du 15 au 16 mars 2016 & Casablanca sous le théme : « Le Développement Financier en Afrique,
Expertise et intérét Public ».

Le Maroe abrita las treveux du 5°™ Congrés Actuariel Africain dans un contexte d'amélioration des pratiques et de
reconnaissance de la profession sur le marché financier mondial.

Rendez-vous récurrent de |a profession actuarielle, catta 5°™* édition du Congrés accusillera prés da 300
professionnels des secteurs de la Banque, de la Finance et de [Assurance issus principalemeant de pays du
continent africain, ainsi que d'autres régions du monde.

Cet dvénement mettra en perspective la dynamique des secteurs de lassurance, des marchés de capitaus et de la
banqua sur le continent, & travers [intervention de hauts dingeants des différents secteurs, il sera égalemant
Foccasion de faire le point sur les nouvelles normas ectuanelles et réglementaires infenationales et leurs
applications.

La premiére joumnée sera consacrée & [Assurance at la Régulation, la seconde journée, sera consacrée Bu secteur
bancaire et aux marchés de capitauy, evec des workshops techniques qui porterant sur Mévalution de |a scienca
actuarielle et ses applications dans le secteur financier.

Le gEme Congrés Actuariel fara intervenir plusieurs experts intemationaux dont les frevaux ont influencé la pretique
de 'actuariat, tels que M. Karel Van Hulle, zncien haut responsable de la Commission Européenne, et architects de
la Directive Européenne Solvancy I, qui interviendra en ouverture da [ journée, aux chtés de M. Masaaki Yoshimure,
Président de 'Association Actuarielle Intemationale.

Dans |2 cadre du congrés, un atelier animé par [Association Internationale de la Sécurité Sociale (AISS) sera dédié
aux organismes de prévantion et de retraite.

> Presse Online

Frogramme detaillé sur : www.aac018.ama.ma

A propos de Association Marocaine des Actuaires (AMA) :

LAssociation Marocaine des Actuaines (AMA), a été fondée en 1998 et regroupe des actuaires merocains titulaires
de dipldmes d'Etat marocains ou éirangers reconnus équivalents. Elle & pour objectif de promouvoir les sciences
actuarielles suprés du grand public, des institutions et des entreprisas, Elle compte aujourd hui 135 membres dont
26 qualifiés, et 7 memiras institutionnels ; (Atlanta, Axa Assurances Marae, Compagnie dAssurance et de
Transport, S2ham Assurance, Société Centrale de Réassurance (Groupe COG), Wafa Assurance, ainsi que la Pila
Frévoyance dela COG (CMRA et RCAR). LAMA est reconnue deguis 2004 per [Association Actuanelle Infemationale
[AAI) dont alle est davenue membre titulzire en 2008 avac un sige au Congail.

h propos de PAssociation Actuarielle Intemationale (AAI) :

LAssociation Actuarialla Internationale (AAI) ast [arganisation intemationale regroupant les associations
actuarielles nationgles. Elle se compose de 96 assoclations dont 72 membres titulaies et 26 membres aszociés
représeniant 75 000 actuaires dans 113 pays. LAAl compte également § membres institutionnels qua sant :
[Grganisation de Coopération et de Développement Economique (OCDE), [Association Intemationale dala Sécurité
Sociale, [Association Intemationale des Contréleurs dAssurence, lntemational Accounting Standards Board (IASE)
et lnternational Crganization of Pansion Suparvisors (JOPS). Le sous-comité Afrigue de [Association Actuarialle
Internationgle est dirigé per le Kenya (président), le Maroc - AMA (vice-président] et ['Afrique du Sud {vice:
président).
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Congres : 300 actuaires du monde attendus a
Casablanca

28 féwrier 2018

Infomediaire Maroc - L'Association Marocaine des Actuaires (AMA) en collaboration avec
I‘Asscciation Actuarielle Internationale (AAI), organise, sous le haut patronage du Roi
Mohammed VI, le 5éme Congrés Actuariel Africain qui se tiendra du 15 au 16 mars 2018 2
Casablanca sous le théme “Le Développement Financier en Afrique, Expertise et Intérét
Public”.

Rendez-vous récurrent de la profession actuarielle, cette 5éme édition du Congrés accueillera
prés de 300 professionnels des secteurs de la Banque, de la Finance et de |'Assurance issus
de pays du continent africain ainsi que d'autres régions du monde.

A noter la présence de plusieurs experts internationaux, dont Karel Van Hulle, ancien haut
responsable de la Commission Européenne et architecte de la Directive Européenne Solvency

II et Masaaki Yoshimura, Président de |'Association Actuarielle Internationale.

Rédaction Infomediaire.
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Congreés actuariel africain
La 5e édition pour la mi-mars a Casablanca
L LEMATIN & 27 Février 2018 - 18:41 B Facenoox [ tweet [ Googie + []) Linkeain

Casablanca accueillera les 15 et 16 mars la cinquiéme édition du Congrés actuariel africain.
L'événement, organisé par I'Association marocaine des actuaires (AMA) en collaboration avec
I'Association Actuarielle internationale (AAl), est prévu sur le théme «Le développement financier
en Afrique, expertise et intérét public». Ce rendez-vous de la profession actuarielle devrait
accueillir quelque 300 professionnels des secteurs de la banque, de la finance et de I'assurance, en
provenance de différents pays africains, mais aussi d'autres régions du monde. Objectif : mettre
en perspective la dynamique de ces secteurs sur le continent.
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5é& congrés actuariel africain les 15 et 16 mars a Casablanca

LNT-Dir PARTAGER 58 congris actuarie] africain les 15 et 16 mars & Casablancs Ci-aprés, e communiqué émis par DAssociation Marocaine des
Actuaires, dans son inbégralid.  LlAssociation Marocaine des Actuaires (AMA) en collaboration avec Association Acariells Internationale
{AAI, organise, Sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Rol Mohammed VI, le Séme Congrés Actuariel Africain qul se tlendra du 15 2u 16 mars
2018 & Casablanca sous le théme : « Le Développement Financier en Afrique, Expertise et Intérét Public ». Le Maroc abrite les travaux do

Seame Congits Actoariel Africaln dans un contexte dlaméliomtion des pratiques et de reconnalssance de la peofession sur le marche financies
mondial. Rendez-vous récurrent de la profession actuarielle, cette Seme édition du Congrés sccusillera prés de 300 professionnels des secteurs de la
Bangue, de la Fimance et de Il Assurance issng principalement de pays du continent africain, singi que dlantres régions do monde. Cet événement
metira en perspective la dynamique des secteurs de llassurance, des marchés de capitanx et de la bangue sur le continent, & travers llintervention de
hauts dirigeants des différents sectears, il sera également Doccasion de faire le point sar les nowvelless nomes actuarielles et réglementaires
intermationales o lears applications. La premidee joumée sera comtacrss & DAssumnce ot la Régulation, la seconde journde, sam CORGACAEE 2 sectBus
bancaire et anx marches de capitaux, avec des workshops techniques qui porteront sur lévolution de ks science actuarielle et ses applications dans ls
sectenr financiee. Le Stime Congrés Actusriel fera intervends pluslewrs experts internationany doat bes travaoy ont influencs la pratique de lactsariat,
tels que M. Karel Van Hulle, ancien haut responsable de ls Commission Ewropéenne, et architects de la Directive Buropéenne Solvency I1, qui
interviendra en ouverture de la journde, aux ciiés de M. Masaskl Yoshimwra, Président de DAssociation Actuarielle Internationale, Dans le cadre do
congrés, un aielier animé par DAssociation Intemationale de la Sécurité Sociale (ATSS) sera dédié aux organismes de prévention et de retraite.
Programme détaillé sur - www.azch)18.ama.ma A propos de llAssociation Marocaine des Actusires (AMA) : LlAssociation Marocaine des
Actaaires (AMA), a &t fondde en 1908 et regroupe des actualies marocains tnulares de diplimes dIELat mamcalng oo SArangers RO
équivalents. Elle a powr objectifl de promouvoir les sciences actuarielles anprés du grand pablic, des institations et des entreprises. Elle compte
aujowrdihad 135 membres dont 25 qualifiés, ef 7 membres institntionnels : (Atlansta, Axa Asenrances Maroe, Compagnie dlAssurance et de
Transport, Saham Assurance, Société Centrale de Réassurance (Groape CDG), Wafa Assurance, ainsi que le Pile Prévoyance de la CDG (CHRA et
RCAR). LIAMA est reconne depuds 2004 par IDAssociation Actuarielle Internationale (AAT) dont elle est devenue membre titalaire en 2008 avec
un skdge au Consedl. A propos de Asseclation Actuarielle Internationale (AATD : Ll Association Actuariells Internationale (AATD) est organisation
intermationals regroupant les associations actuarielles mationales. Elle se compose de 98 associations dont 72 membres titalaires et 26 membres
asaociés représentant 75 000 actuaires dans 113 pays. LIAAL compte également 5 membres instittionnels que sont @ I0vgandzation de Coopération
et de Développement Economique (OCDE), lAssociation Intemationale de la Sécurité Sociale, DAssociation Internationale des Contrdileors
dlAzzurance, lInternational Accounting Standands Board (TASE) et Dinternational Organization of Pension Supervisors (JOPS). L sous-comité
Afrique de lAssoclation Actuarielle Internationale est dirigé par le Kenya (président), le Maroc | AMA (vice-président) et Il Afrique du Sud {vice-
préssdent). LNT avee CdF POUR ALLER PLUS LOIN -/ Lien source
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Le Maroc accueille le 5éme Congrés Actuariel Africain Cha Ilenge

Adama Sylla Publi¢ dans Challenge le 28 - 02 - 2018 u

G
L'Association Marocaine des Actuaires, en collaboration avee

I'Association Actuarielle Internationale, organise du 15 au 16 mars 2018

théme : « Le Développement Financier en Afrique, Expertise et Intérét [N L

Public ». 5& congrés actuariel africain les 15 et 16 mars &
Casablanca

Rendez-vous récurrent de la profession actuarielle, cette Séme édition

accueillera prés de 300 professionnels des secteurs de la bangue, de la :e.":':;ﬂ:mnﬁ:m,ﬂ: gﬁenﬁé'ﬁs vise une

finance et de l'assurance issus principalement de pays du continent . .
Entretien : «L'AMA doit se conformer en

africain, ainsi que d'auires régions du monde. Cef événement metira en permanence aux standards internationaux  de

perspective la dynamique des sectenrs de l'assurance, des marchés de

. . - . L'Association Marocaine des Actuaires étoffe sa
capitaux et de la banque sur le continent, 3 fravers l'intervention de  composition et renfarce son action
hauts dirigeants des différents secteurs. Il sera également l'occasion de .

Les actuaires militent pour un statut
faire le point sur les nouvelles normes actuarielles et réglementaires
internationales ef leurs applications. La premiére journée sera consacrée
4 l'assurance et la régulation, tandis que la seconde sera consacrée au  Ocommentaires  Trier par  Les plus récents *
secteur bancaire et aux marchés de capitaux, avec des workshops
techniques qui porteront sur 1'évolution de la science actuarielle et ses
applications dans le secteur financier.
Le S5éme Congrés Actuariel fera intervenir plusieurs experts
internationaux dont les travaux ont influencé la pratique de l'actuariat,
. .. 1 plugin Commentaires Facabook

tels que Karel Van Hulle, ancien haut responsable de la Commission
européenne, et architecte de la Directive Européenne Solvency II qui interviendra en ouverture de la journée aux

cités de Masaaki Yoshimura, président de 1' Association Actuarielle Internationale.

Cliquez ici pour lire I'article depuis sa saurce.
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Actuariat : Les professionnels africains en conclave i Casablanca

Le Maroc accueille, Sous le Haut Patronage du Roi Mohammed VI le 5 eéme congres actuariel africain
du 15 au 16 mars 2018 a Casablanca.

L'Association Marocaine des Actuaires (AMA) en collaboration avec |'Association Actuarielle Internationale (AAI),
organise lle 5eme Congres Actuariel Africain qui se tiendra du 15 au 16 mars 2018 a Casablanca sous le theme :
« Le Developpement Financier en Afrique, Expertise et Interét Public ».

Ce congres aura lieu dans un contexte d'amelioration des pratiques et de reconnaissance de la profession sur le
marche financier mondial. Pres de 300 professionnels des secteurs de la banque, de la finance et de |'assurance
issus principalement de pays du continent africain, ainsi que d'autres régions du monde sont attendus a cet
evenement qui mettra en perspective la dynamique des secteurs de 'assurance, des marches de capitaux et de
la banque sur le continent, a travers l'intervention de hauts dirigeants des differents secteurs, il sera également
I'occasion de faire le point sur les nouvelles normes actuarielles et réglementaires internationales et leurs
applications.

Selon les organisateurs, la premiere journée sera consacrée a I'Assurance et la Régulation, la seconde journee
au secteur bancaire et aux marchés de capitaux, avec des workshops techniques qui porteront sur I'evolution de
la science actuarielle et ses applications dans le secteur financier.

Le 5eme Congres Actuariel fera intervenir plusieurs experts internationaux dont les travaux ont influence la
pratique de |'actuariat, tels que Karel Van Hulle, ancien haut responsable de la Commission Européenne, et
architecte de la Directive Européenne Solvency 1, qui interviendra en ouverture de la journée, aux cotés de
Masaaki Yoshimura, President de |'Association Actuarielle Internationale. Dans le cadre du congres, un atelier
anime par |'Association Internationale de la Sécurite Sociale (AISS) sera dedie aux organismes de prevention et
de retraite.

27FEVRIER 2018 - BOURSE NEWS
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Actuariat. Le S5 eme Congreés Africain des
actuaires se tiendra du 15 au 16 mars a
Casablanca

L Association marocaine des actuaires (AMA), en collaborarion avec
I"Association actuarielle internationale {AAT), organise le séme Congrés
actuariel africain gui se tiendra du 15 an 16 mars 2018 &4 Casablanca
sous le théme : « Le développement financier en Afrigue, expertise et intérét
public =_

Selon un communiqué conjoint des deux associations, le Maroc abrite les
travaux du 5éme Congrés actuariel africain dans un contexte d'amélioration
des pratiques et de reconnaissance de la profession sur le marché financier
mondial.

“"Bendez-vous récurrent de la profession actuarielle, cette cinguigme édition
du Congrés eccueillera prés de 300 professionnels des secteurs de la
Bangue, de la Finance et de PAssurance issus principalement de pays dua
continent africain, asinsi que d'asutres régions du monde”, indigue le
COTTI g .

“Cet événement mettra en perspective la dynamique des secteurs de
lassurance, des marchés de capitaux et de la bangue sur le continent, a
travers l'intervention de hauts dirigeants des différents secteurs, il sera
également 1"occasion de faire le point sur les nouvelles normes actuarielles et
réglementaires internationales et leurs applications", lit-on sur le
CORITIINE EEL g .

La méme source précise que la premiére journée sera consacrée & "assurance
et la régulation, la seconde journée sera consacrée au secteur bancaire et aux
marchés de capitaux, avec des workshops technigues gqui porteront suar
I'évolution de la science actuarielle et ses applications dans le secteur
financier.

Le sé&me Congrés actuariel fera intervenir plasieurs experts internationaux
dont les travaux ont influencé la pravigue de I"actuariar, tels gue Karel WVamn
Hulle, ancien haut responsable de la Commission Européenne, et architecte
de la directive puropéenne Sobvency IT, gui interviendra en cuverture de la
journéde, aux cdtés de Masaaki Voshimura, Président de I"Assaociation
acmarielle internationale.

“Damns le cadre du congrés, un atelier animé par 1"Association internationale
de la sécurité sociale {AISS) sera dédié aux organismes de prévention et de

retraite’.

Le Programme détaillé est consultable sur : www. aacsoaS.ama.ma
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Le Maroc accueille, du 15 au 16 mars & Cazsablaneca, le 5e Congrés Actuariel
africain, organisé par I'Association marccaine des actuaires (AMA], en
collaboration avec I'Association actuarielle internationale {AATL.

L'événement se tiendra antour du théeme: "le développement financier en
Afrique, expertise et internet public™, dans un contexte d'amélioration des
pratiques de reconnaissance de la profession sur le marché financier
mondial.

Cette 5e édition accueillera prés de 200 professionnels des secteurs de la
bangue, de la finance et de I'assurance, issue principalement de pays du
continent africain, ainsi gque d autres régions du monde.

Cet événement mettra en perspective la dynamigque des secteurs de
I'assurance, des marchés de capitaux et de la bangue sur le continent, a
travers l'intervention de hauts dirigeants des différents secteurs.

Il sera également l'occasion de faire le point sur les nouvelles normes
actuarielles et réglementaires internationales et leurs applications.

La premiére journée sera consacrée i 'assurance et la régulation, la seconde
journée, au secteur bancaire et aux marchés de capitaux, avec des
workshops techniques qui porteront sur I'évolution de la science actuarielle
et ses applications dans le secteur financier.

Le 5 Congrés Actuariel fera intervenir plusieurs experts internationans,
dont les travaux ont influencé la pratique de actuariat, tels que Karel Van
Hulle, ancien haut responsable de la Commission Européenne, et architecte
de la Directive Européenne Sobvency I1. Il interviendra en ouverture de la
journée, aux chtés de Mazaaki Yoshimura, président de I'Association
Actuarielle internationale.

Dhans le cadre du congrés, un atelier animeé par Association internationale
de la sécurité sociale [AISS) sera dédié aux organismes de prévention et de
retraite.
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AGENDA - CONFERENCES ET SEMINAIRES
Le Maroc accueille le _Sérpe
Congreés Actuariel Africain

soamasvin - zerevmisrzors wo [ I IER

LU'Association Marccaine des Actuaires, en collaboration avec
PAssociation Actuarielle Internationale, organise du 15 au 16 mars
2018 le Séeme Congreés Actuariel Africain gui se tiendra a
Casablanca sous le théme : « Le Développement Financier en Afrique,
Expertise et Intérét Public ».

Rendez-vous récurrent de la profession actuarielle, cette Séme édition
accueillera prés de 300 professionnels des secteurs de la banque, de la
finance et de I'assurance issus principalement de pays du continent
africain, ainsi que dautres régions du monde. Cet événement mettra
en perspective Ia dynamique des secteurs de 1I'assurance, des marcheés
de capitaux et de la bangue sur le continent, a travers l'intervention de
hauts dirigeants des différents secteurs. Il sera également 'occasion
de faire le point sur les nouvelles normes actuarielles et réglementaires
internationales et leurs applications. La premiére journée sera
consacrée a I'assurance et la régulation, tandis que la seconde sera
consacrée au secteur bancaire et aux marchés de capitaux, avec des
workshops techniques qui porteront sur 'évolution de la science
actuarielle et ses applications dans le secteur financier.

Le Séme Congreés Actuariel fera intervenir plusieurs experts
internationaux dont les travaux ont influence la pratique de
Factuariat, tels gue Karel Van Hulle, ancien haut responsable de la
Commission européenne, et architecte de la Directive Eurcpéenne
Solvency II qui interviendra en cuverture de Ia journée aux cdtés de
Masaaki Yoshimura, président de "Association Actuarielle
Internationale.
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» Grand-messe de l’actuariat a Casablanca

Casablanca accueillera, du 15 au 16 mars prochain, le 5e Congres actuariel
africain. L'événement, organisé par I'’Association marocaine des actuaires (AMA)
en collaboration avec [’Association actuarielle internationale (AAl), est placé sous
le théme «Le développement financier en Afrique, Expertise et Intérét public». Il
connaitra la participation de 300 professionnels de divers secteurs (banque,
finance, assurance) issus principalement de pays africains. Le congrés mettra
ainsi en perspective la dynamique des secteurs de 'assurance, des marchés de
capitaux et de la banque sur le continent, a travers l'intervention de hauts
dirigeants des différents secteurs. Ce sera aussi 'occasion de faire le point sur les
nouvelles normes actuarielles et réglementaires internationales et leurs
applications. E.M.G.
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La 5éme édition du Congrés Actuariel Africain a Casablanca

Partage  f5 W 80 jn0 P

em

. Congres
Actuariel
Africain

Placé sous le Haut patronage de 5M le Roi Mohammed VI, le 5éme Congrés Actuariel Africain se tiendra a
Casablanca les 15 et 16 mars 2018, sous le théme: «Le développement financier en Afrique : expertise et intérét
publice.

Devenu un rendez-vous récurrent de la profession actuarielle, cette 5éme édition du congrés accueillera prés de 300
professionnels des secteurs de la bamgue, de |a finance et de I'assurance issus principalement des pays du continent
africain ainsi que d'autres régions du monde.

Lévénement cette année mettra en perspective la dynamigue des secteurs de I'assurance, des marchés de capitaux et
de |a bangue sur le continent, il sera également l'sccasion de faire le point sur les nouvelles normes actuarielles et
réglementaires internationales et leurs applications.
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Economie

La 5éme édition du Congrés Actuariel
Africain a Casablanca
01.03.2018 - 15:02

Placé sous le Haut patronage de SM le Roi Mohammed VI, le
5éme Congrés Actuariel Africain se tiendra a Casablanca les 15
et 16 mars 2018, sous le théme: «Le développement financier en
Afrique : expertise et intérét public».

Devenu un rendez-vous récurrent de la profession actuarielle, cette
5&me édition du congrés accueillera prés de 300 professionnels des
secteurs de la banque, de la finance et de |'assurance issus
principalement des pays du continent africain ainsi que d'autres
régions du monde.

L'événement cette année metira en perspective la dynamique des
secteurs de l'assurance, des marchés de capitaux et de la banque sur
le continent, il sera également l'occasion de faire le point sur les
nouvelles normes actuarielles et réglementaires internationales et
leurs applications.

» Source de l'article: aujourdhui
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De Bonnes Sources LIECONOM%TE

L'Econamiste Publié dans 1.'Economiste le 01 - 03 - 2018

Evasion fiscale: 1'échange de données officinlisé

Comme annancé en exclusivité par 1'Economiste (vair notre édiion N

%8216 du 1ML20IH), Déchange nutomatique dnformations 1 des i m

fiscales n'attendra pas [a ratification des conventions. Le décret-loi du Chel

De Bonnes Sources
du gouvernement vient d'étre public au Bulletin Officicl
Les bangues, nssurances ef toude autre institution financitre sont fenues de D2 Bonnes Sources
communiquer les données de maniére spantanée ef riguliére, aux nutorités

De Bonnes Sources

compétentes de pays avee lesquels ke Maroc envisage de conclure des

conventions. Cette Ioi donne ainsi une assise juridique 4 Papplication de la

Consécration &  ['international

liislation amiéricaine de Jutte contre livasion fscale, KM, pour Wafasalaf

Douane: Les chiffres de ln contrebande Da Bonnes Sources

La Touane o saisi des marchandises pour wae valeur de 357,1 millians de

DH en 2017 contre 4834 millions wne année plus 66, Elle n également

confisqué 1292 millions de cigarettes ot 519 fonnes de saes en matiére

plastique. KM ! nmllﬂlm .
o e st Trier per | Les plus récents

Au total, 33,74 tonnes de chira ont été saisies en 2017 par In Dowane. Ce

chiffre n'englobe pas ks prises effectuées par les services de séourité.

1.'unnée derniére les ajents de I Douane ont égaliment intercepté 476,7 P
kilas de drogues dures et 140.000 comprimés psychotropes. lls ant, par
ailleurs, suisi 87 millions de DH en devises aux fronfitres, KM.

Etat civil: Le registre éhectronique opérationnel

B plugin Commentaires Facebook

Le ministire de Mntérienr vient de lancer le reistre national de I'état civil. Ce sysitme d'information centralisé est
articulé nutour de trols mécanismes. 11 s'agit notamment du portall de ['état civil, permettant aux citoyens d'rvoir aceés
aux documents administratifs liés mux naissances, sux marisges, divorce ou décés via le site www.alhalimadaninma, Ce
systeme d'information permet aussi aux fonctionnaives d'avair nceés i toutes les données of procédures relutives d o
domaine.

Le Je mécanisme porte sur la mise en place d'vn centre national de stockage des données, qui pourraient étre fournies aux
différents départements, MAM.

Liquidités bancaires: Le déficit se creuse encore

Le deficit de liquidité sur le marché menétaire se détériore pour In seconde semaine consécutive. Le besoin des banques en
cash ¥'est aggravé de 370 millions de DH pour sc fixer & un niveau moyen de 48,3 millinrds de DI, Face & celn, Bank Ak
Maughrib o injecte | milliard de DH au fitre des avances hebdomaduires portant le volume plobal de ses interventions o
48,1 milliards de DH. Ce qui ne couvre pas infakement le déficit, A signaler que ln moyenne des Taux Moyens Pondérés et
des taux Repo se fixe respectivement i 225 et 120%. MAB.

Trésor: augmentation des levies sur le domestique

Le Trésor nugmente ses levées sur le marchi. Un montant de 1,6 milliard de DI o été dessersi, lors de ln derniére émission
de Bons de Trésor par adjudication du 27 fevrier. En face, In demande exprimée a dépassé les R4S milliards de DH. Cette
levée & porté sur des valeurs d'une maturité de 26 semaines, 2 ans ct 10 ans. Le réglement des bons souscrits est privu
pour e 3 mars. Avec cette sortie, les hesoins du Trésor pour fvrier ont atteint 6,1 milliards de DH largement mains que ce
qu'l  annoncé précédemment 7 i 7.3 milliards de DH). M.AB,

Périmétre de l'appel public i |'épargne

Comme prév par I boi 4412, un arrété vient préciser que kes émissions au cessions de fitres auprés d'un groupe de 20
investisseurs ne sont pas considértes comme des apérations d'uppel public 4 [épargne. ILE:

> Presse Online

Lirand-messe de ['nctuariat & Cusablanca

Pssaciution marocuine des actoaires (AMA) en collabaration avee 'Mssociution actuarielle internafionale (AAT), est
plack sous le théme al.¢ développement financier en Alrique, Expertise ot Intéect publics. || connaltra I parficipatian de
30 professionnels de divers secteurs (banque, finance, assurance) fsus principalement de pays africains. Le congres
mcttra winsi en perspective i dynamique des secteurs de assurance, des marchis de capitaus ¢f de ln banque sur le
continent, i travers ['ntervention de hauts dirigeants des diffirents secteurs. Ce sera nussi Poceasion de fuire I paint sur
es mowvelkes narmes nctuarieles ef réglementaires internationakes ef leurs applications. EM.G.

BBaA reqoit Ie prix de aMrican Banker of the years

BMCE Bank of Africa s'est vu récemment nttribuer le Prix oAfrican Banker of the years. Cette distinction lui u &
attribute lors du forum des décideurs arabo-airicains du Golfe qu'organise I'ngence émiratie olite MAF Events &
Exhibifionss en partenariat aves Agence marocaine de développement des investissements ef des exportatians (AMDIE).
(e farum o pour objecti wd'identifier et promouvair les opportunités d‘invesfissement en Afrique. 1l est également un
maven pour renforcer les relations de partenariat entre les pays du Golfe of d'Afrique dans de nombreuy domuines
{agricufture, mines, construction, immobilir, élécommunications, énergies renouvelables ef hoglsfiquel. MALB.

Le groupe EMS] conseillé par Bur] Finance

Le growpe EMSI, qui vient d'intégrer Hanoris United Universifics, résean panafricain d'enseignement privé, u ¢
consedllé par Burj Finance. Un résean eréé par le fonds brifannique Actis ef présent dans neuf pays ef 30 villes en Afrigue.
L groupe EMS] compte i san actf 10,000 louréats ef nccueile actuellement 000 étudinnts. Bur] Finance esf une banque

d'affaires marocaine dirfpée par Salma Benuddou Idrisi. ILE.

Cliuer i pour e artck depuis 33 spurce.
PR Inscrpicn pourvolrca que voa
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» Un congreés sur le développement financier en Afrique

Casablanca abritera du 15 au 16 mars le 5e congreés Actuariel Africain. Un rendez-
vous particulierement attendu qui rassemblera plus de 300 professionnels du
monde de la banque, de la finance ou encore de |'assurance provenant de
nombreux pays africains mais également d’autres régions du monde. Parmi ces
derniers figureront plusieurs experts internationaux dont les travaux ont
considérablement influencé la pratique de l'actuariat tels que l'ancien haut
responsable de la Commission européenne Karel Van Hulle. Au programme, des
journées d'étude ainsi que des workshops techniques qui porteront sur
I’évolution de la science actuarielle et sur ses applications au sein du secteur
financier.
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» Les actuaires en congrés

Quelque 300 acteurs de lassurance, de la banque et de la finance,
essentiellement d’Afrigue, se rencontrent du 15 au 16 mars a Casablanca, pour le
5e Congrés actuariel africain. L'événement, placé sous le haut patronage de SM le
Roi, est organisé par |'Association marocaine des actuaires (AMA) et |'Association
actuarielle internationale (AAl). A.Na
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Les actuaires africains en congreés a Casablanca

Selim Benahdelkhalek Publié dans La Mowvelle Tribune le 15 - 03 = 2018

Apris 2003, le Maroc sccoeille pour la Téme fois ke Congris Actoariel
Africain, rendez-vous récurrent de s profession. Cette Séme &dition du
Congris, organiséc par I'Associntion Marocaine des Actusires (AMAL en
collabaration avec I"Association Actuarielle Internationale (IAA), sous le m
haut patronzge du Hoi Mohammed VI, se tfient sous lo théme « Le 5& congrés actuariel africain les
développement fimancier en Afrique, expertise et intérét public o, 15 et 15 mars a Casablanca

Dans un contexte o le secteur financier, des assurears aux bangues, est de
Le Maroc accueille l& Seme

plus en plus complexe, avec des exigences, notnmment prudenticlles, Congrés Actuariel Africain

toujours plus strictes de la part des régulatewrs, la fonction actwariclle est

devenue incontowrnable dams be processus de prise de décision d'une Le Maroc accueille le S5éme
instituwtion financiére. Pourtani, sur l'ensemble du continemt africain, Congres Actuariel Africain
sculement 13 pays disposent d'associations d'actwaircs, et sculement & L' Association Marocaine des
d'entre elles sont reconmnoes par PLAA. Mest ainsi que ce congrés ost une Actuaires wvise wune 'H'I‘!!'I-taHE
étape importante dans le processus de diveloppement de 'actuariat en reconnaissance réglementaire
Afrique, pour que les actuaires puissent 2ire « encore plus impligués dans ke L' Association Marocaine des
développement de I"économic africaine », comme I'a expliqué M. Mohamed Actuaires étoffe sa composition
Amrani, Président de 'AMA, lors de la séance d'ooverture quoi s"cst tenue et renforce son action

jeudi 15 mars au matin, dans an hotel casablancais.

Une fonction appelée a étre développie

La réforme du sectenr des assurances au Maroe, i travers U'sdoption des 0 commentaires

normes Solvency 1, basées sur le risgue, o exige la mise em place d'une Trier per | Les plus récents .
Tonction actuariclle », selom M. Hassan Boubrik, président de "ACAPS, qui
intervenait également cn owverture. Ainsi, « les actuaires pourront coouper
une place de choix au scin des sociétés d'assurance ct de réassurance au
Maroc », a-t-il pourswivi.

Des propos aoxquels & Fait écho M. Mohamed Bensalah, président de la “plugin Commentaires Faoebook
FMSEAR, qui & ajouté qu'il fallait divelopper ln fonction sctuariclle sur

l'ensemble du continent, qui « présente des atouts indéniables », mais dont le développement nécessite de « ne pas
dupliquer les modéles occidentaux mais temir compte des spécificités des pays ». Notamment, il a déclaré gque « nous avons
besoin au Maroc de bitir nos propres tables de mortalité », car il « est regrettable que le Boyaume continwe & wtiliser des
tables vemuwes d'Forope w. Le rile maintenant transversal de 'actuariat au sein des entreprises doit également powsser la
profession i s'organiser ot se normaliser encore plos gqu'actuellemcent, et c'est pourquoi M. Bensalah a annoncé gue « la
FMSAR apportera tout son souticn i PAMA pour 'élaboration d'un institut des actunires ».

Pour sa part, 3. Masaaki Yoshimura, président de 'lAA, n exprimé sa joie de soutenir « un grand événement », "une des
riisons d'exister de I'LAA étant de « développer et étendre le métier d"actuaire w.

Emfin, M. Mohamed Bowssaid, ministre de "Ecomemic et des Finances, 2@ mis 'sccent sur l'importance stratégique
mccordée par ke Maroc a la réalisation d'un développement soutenable et scutenu du continent, netamment & travers la
promotion de la coopération mutwclle et 'sdoption de stratégics de développement fournées vers I"Afrique.

La séance d'ouverture a &b suivi d’une prisentation de M. Karel Van Huolle, fondateur de Solvency 11 qui & expliqué la
conception d"un systéme de solvabilité poar les seciétés d'assurance et de réassurance basé sar ke risgue.

Le congrés, qui se tient sur deux jours, sera riche en plénigres et cn afeliers techniques, animés par des sommités de

I'actuariat, ot qui porteront sur I"évolation de la scicnce actuariclle ot scs applications dans le secteur financier.

Cliguez il pour lire larticlke depuis sa source.
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Page d'accusil " Quol de neuf

La SCR va réaliser un bénéfice de 500
MDH en 2017

1o-0a-2018

LE BOURSIER

"La Soriété centrale de réassurance va réaliser un résultat de 500 MDH pour
cette année” a annoncé Youssef Fassi Fihrd, directeur général de la SCR, e 15
mars lors du 5éme Congrés actuariel africain qui se tient pendant dewx jours
& Casablanca.

Rappelons que le ministre de |'économie et des finances, Mohamed
Boussaid, avait précédemment incité les assureurs marocains 4 acheter une
participation dans la SCR pour atténuer les risques alourdis notemment par
la couverture d'une partie des activités d'assurance de sociétés marocaines
en Afrique sub-saharienne.

"1l g'apit d'une réorganisation du capital de la SCR, nécessaire pour assurer
sa pérennité”, avait-il expliqué dans une déclaration 4 Bloomberg.
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News Hub

Catégorie ~ Langue -

Par Le Matin Le 15 mars 2018

5&me Congrés Actuariel Africain La fonction actuarielle sera indépendante et
décisionnelle dans les compagnies d’'assurances

La fonction actuarielle devra prendre davantage du poids au
sein des entreprises d'assurances. Son périmétre de
responsabilités sera étendu aprés |'aboutissement d’'une
réforme en cours qui introduira, entre autres, 'exigence de
mise en place de la fonction actuarielle au sein des entreprises
d’assurances et de réassurance, avec une place élevée dans la
hiérarchie et une indépendance.

Vus : 4. Votes : 0. Partages : 0. Lire...
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ECONOMIE ET FINANCE

Les actuaires africains en congres a
Casablanca

LE15 MARS 2018
Lt aimd

Aprés 2003, le Maroc accueille pour la 2°™® fois le Congrés Actuariel Africain, rendez-vous récurrent de la

profession. Cette 58M€ édition du Congrés, organisée par [Association Merocaine des Actuaires (AMA), en
collaboration avec IAssoclation Actuarielle Inteationale (1AA), sous le haut patronage du Roi Mohammed VI, se

tient sous le théme « Le développement financier en Afrique, expertise et intérét public ».

Dans un contexte ol le secteur financier, des assureurs aux banques, est de plus en plus complexe, avec des
exigences, notamment prudentielles, toujours plus strictes de la part des régulateurs, la fonction actuanelie est
devenue incontournable dans le processus de prise de décision d'une institution financiére. Pourtant, sur ensemble
du continent africain, seulement 13 pays disposent dassociations d'actuaires, et seulement 6 dientre elles sont
reconnues par I1AA. C'est 2insi que ce congrés est une étape importante dans le processus de développement de
I'actuariat en Afrique, pour que les actuaires puissent étre « encore plus impliqués dans le développement de
I'économie africaine », comme |'2 expliqué M. Mohamed Amrani, Président de 'AMA, lors de la séance d'ouverture
qui s'est tenue jeudi 15 mars au matin, dans un hotel casablancals.

Une fonction appelée & étre développée

La réforme du secteur des assurances au Maroc, & travers I'adoption des normes Solvency I, basées sur le risque,
« exige la mise en place d'une fonction actuarielle », selon M. Hassan Boubrik, président de I'ACAPS, qui intervenait
également en ouverture. Ainsi, « les actuaires pourront cccuper une place de choix au sain des sociétés dassurance
et de réassurance au Maroc », a-t{l poursuivi.

Des propos auxquels a fait écho M. Mohamed Bensalah, président de la FMSAR, qui & ajouté qu'il fallait développer
la fonction actuarielle sur fensemble du continent, qui « présente des atouts Indéniables » mais dont le
développement nécessite de « ne pas dupliquer les modéles occidentaux mais tenir compte des spécificités des
pays ». Notamment, il 8 déclaré que « nous avons besoin au Maroc de batir nos propres tables de mortalité «, car il
« est regrettable que le Royaume continue & utiliser des tables venues d'Europe ». Le rdle maintenant transversal de
I'actuariat au sein des entreprises doit également pousser la profession & s‘organiser et s normaliser encore plus
qu'actuellement, et c'est pourquoi M. Bensalah a annoncé que « la FMSAR apportera tout son soutien @ FAMA pour
I'élaboration d'un institut des actuaires ».

Pour sa part, M. Masaaki Yoshimura, président de I'AA, a exprimé sa joie de soutenir « un grand événement », ['une
des raisons d'exister de 1AA étant de « développer et étendre le métier d'actuaire ».

> Presse Online

Dzns un contexte ol le sacteur financier, des assureurs aux bangues, est de plus en plus complese, avee des
exigances, notemment prudentielles, toujours plus strictes de la part des rqulateurs, la fonction aciuariele est
devenue incontoumzble dans e processus da prise de décision d'una institution financiére. Fourtent, sur lansemble
t continent africain, seulement 13 pays disposent dassocktions d'actuaires, et seulement § dantre eles sont
reconnues par (144, C'est ginsi que ce congrés est une étape imporiante dans | processus de développement de
actuariat en Afriqus, pour que les actugires puissent étre « encare plus impligués dans |2 développement de
[économie africaing s, comme I3 expliqué M. Mohamed Amran, Président de TAMA, lors de 2 séanca douverture
ouig'est tenue jeudi 15 mars au matin, dans un hitel casablancais.

Une fanction appelée & &tre développée

La réforme du sacteur des assurances au Maroc, & travers [edoption des nomes Solvency I, basées sur e risque,
« eing la mise en place dune fonction achuarielle s, selon M. Hassan Boubrik, président de TACAPS, oui intervenait
énglement en ouverture. Alnsi, « les aztuaires pourront cccuper ne place de chofs au sein des sociétés dassurance
et e rézsauranca au Marac s a4l poursui.

Dies propos aueguels & fait écho M. Mohemed Benselzh, président de |2 FMSAR, qui & ajouté qul fallait développer
la fonction actuarielle sur Fensemile du continent, qui « présente des atouts indéniables » mais dont e
développement nécessite de « ne pas dupliquer les modéles cecidenteux mais tenir compte des spécficités des
pay ». Hotamment, il & déclaré qua « nous evons besain au Maroc de batir nos propres tables de mortalité », car
« gt ragretteble qua le Royeume continue & ufiiser des tables venues dEurope », L rile maintenant trensversal de
[actuariat au s2in des entreprises dot énalament pousser la profession & Strganiser et s2 normaliser encore plus
ou'zciuellament, et c'est pourguol M, Bensalh a ennoncé que « [a FMSAR apportera toul son soutien & PAMA pour
[&labaration d'un insttut des actuaires »

Pour se part, M. Masaaki Yoshimura, président de I1A4, & exprimé sa joie de soutenir e un grand événement », fune
s raigons d'eaister de [1AA &tant da « développer et étendre le métiar dactuare ».

POUR ALLER PLUS LOIN

5§ Offiosdes Changes: Le défict
ph- | i cnmmpmrgmen netta

_ améloretion

Subprime : Barcleys écope
duna amende de 2 miliards
auxlUSA

Enfin, M. Mohamed Boussaid, ministre de IEcanomie et des Finances, a mis [zccent sur [Tmportence siretégique

accordée par le Maroe & Ia réakisation dun développement soutenable et soutenu du confinent, natamment &
revers [a promodon de la coopération mutuelle et Padoption de stratdgies de développement toumées vers
[Afique.

La séance douverture 2 éé sulvi d'une présentation de M. Karel Van Hulle, fondateur de Solvency |1, qui 8 expliqué la
conception dun systéme de solvabiité pour les sockétés d'assurance et de rdassurance basé surle riaque.

Le tangrés, qui e ient sur deus jours, serd riche en plénidres ot en ateliars techniques, animés par des sommitds
e facfuariat, &t qui porteront sur évolution de 2 science ectuarialle e ses epplications dans le secteur financier.

Selim Benabdelkhalek
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REVUE DE PRESSE : ACTUALITES D'AFRIQUE

Les actuaires africains en congrés a Casablanca

La nouvelle Tribune [15/03/2018]

Apres 2003, le Maroc accueille pour la 2eme fois le Congrés Actuariel Africain, rendez-vous récurrent de la profession.
Cette 5éme édition du Congres, organisée par I'Association Marocaine des Actuaires (AMA), [...] The post Les
actuaires africains en congres a Casablanca appeared first on La Nouvelle (...)

[Lire I'article complet dans La nouvelle Tribune]
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5eme Congres Actuariel Africain

15.03.2018 - 16.03.2018, Casablanca, Maroc

5éme Congrés Actuariel africain

L'Association Actuarielle Internationale en collaboration avec |'Association Marocaine
des Actuaires organisent le 5eme Congres Actuariel Africain qui se tiendra a Casablanca

du 15 au 16 mars 2018 a I'hétel Sofitel Tour Blanche.

Cet évenement fait suite au congrés international organisé en novembre 2016 a Cape
Town en Afrique du Sud, qui a rassemblé plus de 160 participants issus d'une quinzaine
de pays africains et d'autres régions du monde. Ce congrés a pour vocation de mettre
en perspective, a travers |a profession actuarielle, la dynamique des secteurs de la

banque et de I'assurance, en constante évolution en Afrique.

Dans un contexte de reconnaissance de |a profession sur le marche et d'amélioration
des pratiques, le 5éme Congrées Actuariel Africain fera intervenir des experts nationaux
et internationaux, ainsi que des dirigeants du secteur pour faire le point sur I'évolution

de cette profession et ses perspectives d'avenir.

Pour plus d'informations, veuillez visiter le site web de ['évenement.
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Séeme Congreées Actuariel Africain

La fonction actuarielle sera indépendante et décisionnelle dans les
compagnies d'assurances

2 Lahcen Oudoud,LE MATIN 15 Mars 2018 - 14:20 EB raceccox £ tweor B3 Google + (M5 Linkeain

Softel Tour Blanche African
<
— Actuarial

sablanca

Congress
o180

Les actuaires POUrTONT CCCUPEr UNE POSITION di Choix au Sein de Fentraprise dassurances et de réassurance su Maroc. a Indiqueé Hassan Boubrik

prosident de FACAPS. (Ph

ik

Lo fonction actuarielle devra prendre davantage du polds awu sein des entreprises dassurances. Son perimeétre de
Fe S OrISabIitEs Sera Stercli aprés el oitisSerTienit e refOriIe ery COLrs Gt Itroiivg, entre autres, exigence e mrmise e
place de Ia fonction actuarielle au seirn des entreprises d'assurances et de reassurance. avec une place elevee darns Ia
Fridrarciiie et une indépendarnce

Les actuaires devront prendre de I'envergue dans les entreprises, notamment de Fassurance et de réassurance.
Cette certitude a été exprimée par les participants au Séme Congrés Actuariel Africain gui a été organisé les 15 et
16 de ce mois de mars par PAssociation Actuarielle Internationale en collaboration avec 'Association Marocaine
des Actuaires. |l en est ainsi surtout de Hassan Boubrik, président de I"Autorité de Contréle des Assurances et de
la Prévoyance Sociale (ACAPS). « |"en suis sdr, les actuaires pourront occuper une position de choix au sein de
Fentreprise d'assurances et de réassurance au Maroc. lls ne seront plus cantonnés simplement & faire des calouls
quantitatifs au sein de la direction actuariat ou de la direction des risques », a-t-il estimé, précisant gu'ils devront
aller bien au-dela, portant la culture du risque a tous les niveaux de l'entreprise avec une vision qualitative
d'ensemizle =

Cette mutation de la fonction actuarielle sera favorisée par une nouvelle réglementation prudentielle =« Sohcabilité
Baseée sur les Risques », qui est en cours de discussion avec le secteur, révéle le patron de I'Acaps. Cette réforme,
expligue-t-il, renforcera la culture du risque dans tous les pans de lI'activité d'assurance et va changer
profondément 'approche de contrdle des entreprises d'assurances et de réassurance.

Le wolet quantitatif de cette réforme, considérée par Hassan Boubrik comme un « un réel défi tant pour les
assureurs gue pour le régulateur », remplace les régles actuellement en vigueur par de nouwvelles qui « tiennent
mieux compte de Fensemble des risques auxgquels une entreprise d'assurances est exposée, qui privilégient des
wvalorisations en valeur économique et qui mettent les exigences de capital a des niveaux tenant compte de
Factivité et des risgues réels pris =. Ces régles, explique-t-il, imposent aux compagnies d'assurance de disposer de
plus d'expertise pour calculer leur bilan prudentiel, leurs niveaux de risques, les capitaux exigés en conséguence
ainsi que les capitaux constitués. Ces calculs, note-t-il, doivent étre documentés et justifiés auprés de FPAcaps.

Au niveau qualitatif, ce projet de circulaire introduit des « exigences poussées » en termes de qualité des données
auxquelles les assureurs devront se conformer, indique le président de I"Acaps. Ce volet préevoit également une
évaluation annuelle propre des risques et de la solvabilité {communément appelé ORSA-OwnRisk and Solvency
Assessment) qui doit &tre complétement intégrée dans le processus décisionnel de I'entreprise, ajoute le méme
responsable. Ce qui remplacera le traditionnel «rapport de solvabilités qui est « devenu aujourdhui un simple
exercice routinier d'actualisation meécanigque du rapport de l'année précédente », reléve-t-il.

Cette réforme en projet promet encore mieux, selon le responsable de linstitution de régulation du secteur des
assurances. Le pilier gqualitatif introduit, en effet, I'exigence de mise en place de la fonction actuarielle au sein des
entreprises d'assurances et de réassurance, explique-t-il, notant que celle-ci est identifiee comme clé et ce, au
méme titre gue les fonctions de gestion des risques, de conformité et d'audit interne. Il lui est ainsi donné une
place élevée dans la hiérarchie et une indépendance, ajoute-t-il.

Cette fonction aura, entre autres, pour responsabilité de coordonner le calcul des provisions technigues, de
garantir le caractére approprié des méthodologies, d'apprécier la suffisance et la qualité des données utilisées,
d'émettre un avis sur la politique globale de souscription et sur ladéguation des plans de réassurance et enfin, de
contribuer a la mise en ceuvre effective du systéme de gestion des risgques et en particulier de "ORSA.

Elle devra égalerment remettre un rapport a la direction générale ou au directoire ou elle devra indiguer
clairement toute défaillance et émettre des recommandations sur la maniégre d remeédier.

Cet élargissermnent du périmeétre de responsabilités oblige |la fonction actuarielle, selon Hassan Boubrik, nom
seulement & avoir des compétences techniques pointues mais également = la capacité de dialoguer avec I"Autorite
de contrile et avec les instances décisionnelles de Fentreprise, de porter un regard critique sur les résultats
quantitatifs et d'en cerner la complexité awvec un rendu compréhensible auprés des dirigeants ».

Par ailleurs, Hassan Boubrik insiste le réle de 'essor de |la digitalisation et du big data et leurs implications sur le
monde des assurances gque ce soit pour Famélioration de la qualité de service, pour Foptimisation de la tarification
ou pour la détection des fraudes. « Le bagage technigue des actuaires sera sans nul doute une bonne base pour
Fappropriation de ces nouwveaux paradigmes », conclut-t-il.

Ce qui a été également souligné par le président de la Fédération marocaine des sociétés dassurance et de
réassurance (FMSAR). Mochamed Hassan Bensalah note, en effet, gue les actuaires auront a se charger de Fanalyse
des masses énormes des données récupérées par les compagnies d'assurances des ocbjets connectés.

I insiste aussi sur la réglementation de la profession de I'actuariat et suggére a I'Association Marocaine des
Actuaires de se doter d'un institut.
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Solvency II: un réel défi, selon Hassan
Boubrik

PAR ABIR LABIED / 15-03-207

Total SA : Viaa de I'AMMC pour
F'augmentation de capital
réservée aux salariés du

groupe

Live. Conférence de
presse de Abdellatif
'A--a"ri

La nouvelle réglementation "solvabilité basée sur les risgues ™
ou "sofvabilité IT"™" est en cours d'élaboration, erf un projer de

circulaire a éié émis pour consultation et discussion avec le

sectenr de 'Assurance an Maroc. Qu'apporte donc ce Rouvean
régime prudentiel au secteur? Et guelles sont les exigences
majeures auxguelles doivent répondre les compagnies

d assurance ef de réassurance? Les détails.

“Cette réforme va renforcer la culture du risqgque dans toutes les zones de
lactivité de I"assurance et va changer profondément Papproche de
contrmile des entreprises d'assurance et de réassurance”, indigue Hassan
Boubkrik, Président de I'Autorité de Contrile des Assurances et de la
Frévoyvance Sociale (Acaps), lors d' "'ouwverture du 5éme Congrés Actuariel
africain tenu ce jeudi 15 mars & Casablanca.

Adnsi, "répondre aux exigences de cette réforme constituera un réel défi
tant pour les assureurs que pour les régulatenrs”, ajoute-t-il.

Dans ce sillage, le Président de I"Acaps a rappelé les trois piliers duo
nouveau régime prudentiel :

>Le pilier guantitatif: celui-ci détermine les exigences de capital
s'appliguant aux assureurs. Il a pour rile d’ajouter des seuils de fonds
propres et de provisions pour que les compagnies assureurs puissent Stre
solvables et faire face aux différents risques encourus.

En effet, la sobvabilité IT vise essentiellement & harmoniser les régles de
calcul des provisions en v intégrant de manigre gquantitative de la prudence.

“Ces régles exigent des compagnies d'assurance de disposer de plus
d'expertise”, estime M. Boubrilk.

>Le pilier gualitatif gquant & lui introduit les exigences “poussées™ en
termes de qualité de données anxguelles les assureurs devront se conformer.

Adnsi, celui-ci fixe les régles gqualitatives de gouvernance et de gestion des
risques afin de s'assurer que la compagnie est bien gérée essentiellement par
le bizis de la formalisation de la politigue de gestion des risques et la mise
en place de I'"Orsa {(Ohvwn Risk and Solvency Assesment).

Ce processus interne d'évaluation des msgues et de la solvabilité par
I'entreprise doit étre complet pour intégrer le processus décisionnel de
l'organisme, selon le Président de 1"Acaps

Enfin, "ce nouvel exercice d'appropriation du risque va remplacer le systéme
traditicnnel, qui est devenu aujourd’hui un simple exercice routinier
d'actualisation mécanigue de I'année précédenta", ajoute Hassan Boubrik.
»Le Pilier 3 concerne la communication financiére: au régulateur

ainsi quau marché. Il s'agit de l'information publique qui doit venir
renforcer la discipline de marché et la transparence au sein de celai-ci.
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Compagnies d'assurance et réassurance
Un nouveau positionnement a I'étude pour la fonction actuarielle
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Jeudi 15 Mars 2018

Ouverture a Casablanca du 5éme congrés actuariel africain

Synthese vocale

Module manquant §))

Les travaux du 5éme congrés actuanel africain,
organisé par ['Association marocaine des
acfuaires (AMA), se sont ouverts jeudi &
Casablanca, en présence des représentants des
sectews des finances, des banques ef des
assurances.

Tenue sous le haut patronage de SM le Roi
Mohammed VI, sous le théme "le Développement
financier en Afrique, experlise et intérét public”,
catte rencontre de deux jours se tient dans un
contexte d'amélioration des pratiques et de
reconnaissance de la profession sur le marché
financier mondial.

Rendez-vous récurrent de la profession
actuarielle, cette édition, organisée en
collaboration avec [I'Association actuarielle
internationale (AAl), accueille prés de 300
professionnels de la banque, de la finance et de I'assurance issus principalement de pays du continent africain,
ainsi que d'autres régions du monde.

Cet événement met en perspective la dynamique des secteurs de I'assurance, des marchés de capitaux et de
la banque sur le continent, a travers l'intervention de hauts dirigeants des différents secteurs.

C'est également l'occasion de faire le point sur les nouvelles normes actuarielles et réglementaires
internationales et leurs applications dans ces secteurs.

S'exprimant a l'ouverture de cet &vénement, Je ministre de I'Economie et des Finances, Mchammed Boussaid a
mis |'accent sur l'importance stratégique accordée par le Maroc a la réalisation d'un développement soutenable
et soutenu du continent, notamment a travers la promotion de la coopération mutuelle et 'adoption de stratégies
de développement tournées vers I'Afrique.

Il a expliqué que le Maroc a réaffirmé & maintes reprises son engagement fort envers les pays africains comme
en attestent les multiples visites de SM le Roi dans plusieurs pays africains pour promouvoir une coopération
riche, multiforme et multi-sectorielle, ajoutant que les concrétisations de cette coopération en termes de
transfert de savoir, de réalisation de projets de développement importants et de renforcement de
linvestissement privé en Afrique ne sont plus a démontrer.

Il a8 notamment rappelé I'importante expansion des banques mais également des compagnies d'assurances
marocaines dans plusieurs pays africains, qui est un vecteur de financement du développement économique de
ces pays et de facilitation des relations et flux d'affaires entre nos pays.

M. Boussaid a également cité la place financiére Casablanca Finance City qui se positionne déja en tant que
hub financier régional en offrant un écosystéme intégré en faveur de l'atirait de linvestissement et des
financements vers |'Afrique.

L'installation & Casablanca d’Africa50, le fonds de développement et de financement de l'infrastructure promu

par la Banque Africaine de Développement et plusieurs pays africains, témoigne de la volonté de permettre a la
place de Casablanca d'offrir des solutions de financement pour faire face aux besoins du continent, a-t-l conclu.

Plusieurs thématiques seront débattues notamment I'assurance et la régulation, le secteur bancaire et les
marchés de capitaux outre des workshops techniques qui porteront sur I'évolution de la science actuarielle et

ses applications dans le secteur financier.

MAP 15/03/2018
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Aassuurances - L "aoctuaire aura unmne place de chhoixx

Le haut patranage royal décroché par le Séme congres actuariel africain - qui se
tient actuellement & Casablanca- et la présence de tous les régulateurs du secteur
financier montrent Fintérét donné a cette profession.

.La fonction actuarielle plaque tournante de Solvency IL

.Les actuaires, une denrée rare sur le marché marocain,

Le secteur de I'actuariat connait une mutation profonde depuis que les régulateurs
du secteur des assurance l'ont pris sous leurs ailes. En Europe, avec Solvency II
ou bientdt au Maroc avec la SBR (Solvabilité basée sur les risques), le rdle de
lactuaire n'est plus le méme. Cest ce que débattent actuellement les
professionnels africains du secteur en conclave & Casablanca pour le cinquiéme
congrés actuariel africain. Le haut patronage royal décroché par cette
manifestation et la présence de tous les régulateurs du secteur financier montrent
Fintérét donné & cette profession apparue au 18 éme siécle pour accompagner le
développement de I'assurance Vi mais dont I'organisation ne s'est structurée que
depuis une dnguante d'année,

Ce qui a toujours rendu la fonction actuarielle indispensable, c'est la nature méme
du secteur des assurances. Les primes y sont encaissées avant de connaitre les
sinistres ce qui provoque un cycle de production inversé. "Un assureur peut
connaitre son chiffre d'affaires avec précision mais ne maitrise jamais les
prestations qu'il doit servir & ses clients”, explique Hassan Boubrik, Président de
['Autorité de contréle des assurances et de la prévoyance sociale (ACAPS) qui
intervenait en ouverture de ce congrés. Ceci rend l'anticipation basée sur les
statistiques, et donc le réle de I'actuaire, un élément précieux pour piloter les
risques. Selon Boubrik, ce réle va prendre une nouvelle dimension avec la
Solvabilité basée sur les risques, équivalent de Solvency 1T au Maroc.

Cette norme cherche a renforcer la culture des risques chez les compagnies
d'assurance et demande plus d'expertise dans I'établissement des ratios de
solvabilité, surtout qu'il faudra désormais documenter et clarifier encore plus les
calouls transmis 2 'ACAPS dans le cadre du premier pilier de la norme relatif aux
ratios prudentiels et appelé plus communément pilier quantitatif. Dans son pilier
qualitatif, SBR pré'.luit que la fonction actuarielle devienne une fonction "clé" dans
Forganisation des compagnies au coté des risques, de la conformité et du contrile
interne. L'actuzire doit coordonner le caleul des provisions et surtout donner des
avis et recommandations aux organes de décisions. Une vision partagée et
appuyée par Karel Van Hulle, architecte de la directive européenne Solvency II et
membre de la Commission européenne. Pour [ui, 'actuaire devra de plus en plus
"communiquer”, insistant sur le fait que cette fonction intervient aussi dans le
troisiéme pilier de Solvency relatif & la communication. Les nouvelles technigues
{digital, Big data, etc...} seront des atouts non négligeables pour la profession.
D'ailleurs, le chantier sur leguel doivent pencher rapidement les actuaires
marocains est relatif au développement de tables de mertalité propres & nos
compagnies et répondant a nos contraintes. Car actuellement, les tables de
mortalité utilisées sont européennes et "ne reflétent pas la réalité du marché”,
estime Hassan Bensalah, président de la fedération marocaine des sociétés
d'assurances et de réassurance (FMSAR). Lors du passage @ la Solvabilite basée
sur les risques, il faudra en effet que ces tables soient utilisées.
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'actuaire, une denrée rare

Si de par la réglementation les actuaires vont devenir de plus en sollickes, le
profl reste rare et ne court pas les rues, "Rares sont les jeunes qui choisissent
cette filiére" selon Hassan Bensalah qui leisse entendre que le marché est en
manque de profls. Pourtant, le Maroc dispase de formations de qualte avec
VINSEA notamment, et ce dés 1972, Mals ce 'ast que depuis 1999 qu'un cursus
spécialisé  éte lancé pour former chaque année des ingénieurs dEtat en
actuariat:Finance dans cet institut, Plus récemment, une nouvell formation de
[Universite intemationale de Rabat (UIR) & vu e jour. A celz 'ajoute Je fait que
TAMA (Assaciation marocaine des actuaires), Chevilleouvriere de ce cangres et de
b profescion actuarielle au Marac, est membre Gtulaire de [Association
internationgle actuarielle, organisme mondial qui regroupe 88 associations dont
72 membres titulares de 113 pays. Autant dléléments qui doivent inclter les
jeunes 3 aller vers cette flieres qui, par les régles de loffre et de la demande,
peut leur assurer un bel avenir. Les actuaires marocains exercent principalement
dans Je secteur des assurances et de a prevoyance sacial.

'actuariat en Afrigue : Une histoire récente

En Afrique, seulement 13 pays disposent d'associations d'actuaires, dont 5 sont
membres tiulaires de [Association intermationale (AAI. En 1999 c'est tenue la
premiére réunion des dirigeants de la profession actuariele en Afrigue, &
Iinvitaion du Ghana La fonction demeure discréte dans les pays afrcains mas 2
création d'un sous-comite Afrique, charge de veller partculierement aux besaing
des pays du continent aficain en matiére de développement actuariel, a domné de
a vighilté au métier
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Seme Congrés Actuariel Africain  Casablanca £ ; .
Drynamique des secteurs bangue et assurance au menu n ;i
L'opinion Publié dans L'cpinion le 16 - 03 - 2014 | & £

Congrés Actuariel Africain, souws le théme : « Le développement financier

en Afrique, expertise of intérdt public’ », & linitiative de P'association m

Actuarielle Imtermaticnale [AAIL en collaboration avee [I'Association 5& cnngrés actuariel africain les
Marocaine des Actunires (AMA). 15 et 16 mars a Casablanca

Ce congrés, de deux jowrs, a pour vocation de metire en perspective, @ o B
Association marocaine des
actuaires : Pour une meilleurs
de I'assurance, en constante évolution en AfriqueVont prendre part i cet adaptation aux risques financiers

travers Ia profession actuarielle, la dynamigue des secteurs de la banque et

tvenement gquelque 30U experts nationaux et internationanx, ainsi que des o B
L'Association Marocaine des

Actuaires étoffe sa composition
Ce rendez-vous, gui fait suite ou comgrés intermational organisé cm et renforce son action

dirigeants du secteur.

novembre 2016 en Afrique du Sod, est une occasion aussi pour le sectear

Les actuaires militent pour un

financier marocain de confirmer sa position de motewr de la croissamce statut

tmergente en Afrigue et de présenter ke modéle marocain de partenariat

papgnant-gagnant comme wne solution de co-développement pour de Entretien : «L'AMA doit se
. 2 . " - . conformer en permanence aux

nombreux pays du continent, soulignent arjanisafears. standards intermationaux de

La profession actuariclle se retroove désormais au cocur de la goovernance I'BAT=

avee un rile majeur dans la stratégic produits des institutions financiéres,

dans beurs imvesti ts, mais égal t dans kes mouvelles fonctions de

surveillance oh la fonction actuarielle et la gestion des risques, néoessitent  § commentalres

des technigues actuariclles avancées, indique la méme source. Et d'ajouter Trier per | Les plus récents
gue ln profession werra cerlainement creifre son importamce o ses
responsabilités dans an marché en perpétue]l changement ¢t une économie
de plus en plus sophistiquée. « Profession ancicnne damns certzins pays
africains ¢t plus récemment implantée dans d'swtres, "actuariat trouve =a
voie dans wm marché i plosiears vitesses on les exigences et I
réglementation évoluent pour se conformer em permanence aux standards E plugin Commantairea Facebook
internationaux =, affirme I"Associstion Actwariclle Internationale. Celle-ci

estime gue le choix de Maroc d'erganiser d'une telle rencontre n'est pas le fruit do hasard. 1l intervient dans un contexte
ol les grandes entreprises publigues, semi-publigues cf privées marecaine ont exportd lewr savoir-faire dans différents
domaines tels que Pagricultare, les télécoms, le bitiment et travaux publics, l'industrie, la bangue et "assarance.

w Awjourd'hui, Ie Maroe cxerce pleinement som raole de hub régional avee des investissements réalisés dans des
infrastructures aériennes et portuaires pour assurer bes linisons internationales, mais également i travers la structuration
ct Ia consolidation du sectenr de I'assurance et de la bangue en Afrigue avee I'émergence d’acteurs régionaux de taille,
filiales de champions nationanx.

tconomigues dont ln vocation est ke rayonnement régional w, affirme-t-on.

Pour rappel, le Maroc fait partie des pays africains précurseurs dans le domaine de I"actoariat. Dis 1972, une formation a
cté lancée ag sein de 'INSEA de Robat qui, depuis 1994, forme chaque année des ingénicurs d'état cn actuarist-finance.
Aujourd'hui les actunires marocains exercent principalement dans le secteur des assurances ot de la prévoyance sociabe
Au Maroe, fautsil le souligner, il existe environ 400 actunires, dont la majorité travaille dans le sectenr des assurances, des
bangues et des finances.

A C
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5éme Congrés Actuariel Africain a Casablanca
Dynamique des secteurs banque et assurance au menu

Le rideau s'ouvre aujourd‘hui, jeudi 15 mars a

Africain, sous le théme : « Le développement
financier en Afrique, expertise et intérét
public" =», a [linitiative de ['association
Actuarielle  Internationale (AAL), en
collaboration avec |'Association Marocaine des
Actuaires (AMA).

Ce congres, de deux jours, a pour vocation de mettre en perspective, a travers la profession
actuarielle, la dynamigue des secteurs de la banque et de |'assurance, en constante évolution en
Afrigue.Vont prendre part a cet événement quelque 300 experts nationaux et internationaux, ainsi que
des dirigeants du secteur.

Ce rendez-vous, qui falt suite au congrés international organisé en novembre 2016 en Afrique du Sud,
est une occasion aussi pour le secteur financier marocain de confirmer sa position de moteur de la
croissance émergente en Afrique et de présenter le modéle marocain de partenariat gagnant-gagnant
comme une solution de co-développement pour de nombreux pays du continent, soulignent les
arganisateurs,

La profession actuarielle se retrouve désormais au coeur de la gouvernance avec un rble majeur dans
la stratégie produits des institutions financiéres, dans leurs investissements, mais également dans les
nouvelles fonctions de surveillance ol la fonction actuarielle et la gestion des risques, nécessitent des
techniques actuarielles avancées, indigue la méme source. Et d'ajouter que la profession verra
certainement croitre son importance et ses responsabilités dans un marché en perpétuel changement
et une économie de plus en plus sophistiquée. « Profession ancienne dans certains pays africains et
plus récemment implantée dans d'autres, I'actuariat trouve sa vole dans un marché a plusieurs
vitesses ol les exigences et la réglementation évoluent pour se conformer en permanence aux
standards internationaux », affirme I'Association Actuarielle Internationale. Celle-ci estime que le choix
du Maroc d'organiser d'une telle rencontre n'est pas le fruit du hasard. Il intervient dans un contexte
ol les grandes entreprises publiques, semi-publiqgues et privées marocaine ont exporté leur savoir-
faire dans différents domaines tels que l'agriculture, les télécoms, le batiment et travaux publics,
I'industrie, la banque et |'assurance.

« Aujourd’hui, le Maroc exerce pleinement son rile de hub régional avec des investissements réalisés
dans des infrastructures aériennes et portuaires pour assurer les liaisons internationales, mais
également a travers la structuration et la consolidation du secteur de I'assurance et de la banque en
Afrique avec I'émergence d'acteurs régionaux de taille, filiales de champions nationaux.

La création d'une place financiére a Casablanca s'est d'ailleurs matérialisée par |'implantation de
plusieurs acteurs économiques dont la vocation est le rayonnement régional =, affirme-t-on.

Pour rappel, le Maroc fait partie des pays africains précurseurs dans le domaine de |'actuariat. Dés
1972, une formation a été lancée au sein de I'INSEA de Rabat qui, depuis 1998, forme chaque année
des Ingénieurs d'état en actuariat-finance. Aujourd'hul les actuaires marocains exercent
principalement dans le secteur des assurances et de la prévoyance sociale.

Au Maroc, faut-il le souligner, il existe environ 400 actuaires, dont la majorité travaille dans le secteur
des assurances, des bangues et des finances.

Casablanca, le 5éme Congrés Actuariel I"{

A, C,
16/3/2018

> Presse Online

s>
= 57

A

ARTS ADVISORY



ssociation

SUPPORT : L’Economiste

DATE : 16 mars 2018

ECONOMIE
Un big bang attendu dans l'actuariat

L'actuaine au centra de |a sobvabilité basée sur le risque
+ Le big datava chambouler les pratiques
Le fédération des assurances southent I'idée d'un Ordre professionnel
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Blg data, nouvelle réglementation prudentielle... La fonction d'actualre va connaitre
une transformation profande. D'aberd avec le chanpement attendu au niveau de a
réglementation et ensulte avec |a digitalation et le big data qul aurent des Impacts sur
|2 qualicé de service, |3 tarlfication ou |a détection des fraudes en assurance.

L'actualre deviendra un censommatewr et un transformateur de deandes et sera amené
3 travalller de plus en plus sur des modiles complexes, «Le bagage technigue des
actuaires sera sans nul doute une bonne base pour I'appropriation de ces nouveawx
paradigmess, soullgne Hassan Boubrik, président de l'Auterité de contrile des
assurances et de la prévoyance soclale, au Se congrés actuariel africaln organisé par
IAssociation actuarielle internationale (AAl) en collaboration avec [Association
marccalne des actuaires (AMA] jeud| 15 mars & Casablanca.

alls dolvent se préparer & I'augmentatizn du valume des dennées qui sera récupéné par
les aszureurs 3 wravers les objets cannectds en faisant appel 3 des outlls et des modéles
plus sophistiqués pour expliquer au misux toute Information dispeaibles, souligne le
précident de |2 fédération des assurances, Mohamed Hassan Bensalah. 1| propase «de
réglementer ce métler. La fédération s'engage & apparter tout son soutlen pour |
création d'un Ordre professionnel ou d'un institut des actuaires marocains A l'instar
d'autres pays dans le mondes.

Cette profession prendra une nouvelle dimension avec le projet de sobvabllité basde sur
les Azques qui va changer les fondements wilisés pour ['Evaluation de la sabvabilité.
aCette réforme va renforcer la culture du risque dars tous les pans de |‘activité
d'assurance et va changer profondément 'apgeache du contrdles, soutient Boubrik.
Cette réfierme compte deux pillers, quantitatif et qualitatf (wolr gussi L'Econamiste
N* 5004 do IT/04/201T).

Le premier Introduiralt des régles qui Intégrent 'ensemble des risques ausquels une
entreprise d'assurances est esposée. Ces rdgles went privilégler la valorisation
dconomique, Les exipences de capltal dépendront de 'activite et des risques réellement
pris. Les compagnies d'assurances seront tenuet de disposer de plus dexpertise pour
élaborer leur bilan prudentiel, leurs niveaux de risque, etc. Le tout deviakt étre
documenté et |ustfié auprés de Pautari .
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L dewnsléme piller qualratif Introdulra des exgences Impariantes en matére de quallé
des données et ausguelles les opérateurs devralent se pller. || préval: également une
dyaluation anauelle progre des risgues et de la solvabllité (Dwn Risk and Solency
Aasessment), lzquelle devralt Etre complétement intégrée dans le processus déclsionnel
e 'enireprise.

Elle remplacera |2 traditionnel srapport de solvabllicds quallfié par le président de
[WCAFS ad'ewerclce routinler d'ectualisation mécaniques du rapport de lannée
précédente. Ce piller qualitatf exlge aussl [2 mise en place de la fonction actuarlelle ay
seln des compagnies. Car, dans blen des cas, elle edsie uniquement sur le papler. Les
actuaires devralent Emettre un avls sur la politigue globale de souscription, garantir |2
conformice 3 |2 réglementation et aux orientations flxes par le consell d'adminkstration.

Des misslons élargles

Aver |2 solvabilivé basée sur les rlsgues, les actuaires auront la
responsabilé de coordonner |e calcul des provisions technigues, de
garantir le caractére approgrié des méthodologles, 'apprécler la sufflsance
et 3 qualité des données ualisées, d'émetira un avis sur |2 politigue globale
dde spuscription et sur |'adéguation des plans de réassurance. |ls devralent
également contribuer & |2 mise en cewre effective du systéme de gestion
dles risques. A lewr charge auss! un rappart & la direction générele cu au
directolre, Ce document devialt Indiguer les défalllances et les
recommandations pour y remédier. «A [Bre du digil, s devront
egalement faire face & de nowveaus challengess.

Verbatim

Hassan Boubrik, présldent de PACAPS: Lzctualrs est indispensable sur wute |2 chaing
e valeur de l'assurance. Ce secteur est par nature complase et aléatolre. S| 'assureur
connalt avec exactiude son chiffre d'affalres, Il ne peut pas en dire autant du montant
des prestations qull aura & senir & ses assurés. Cest une activieé dant le cycle de
production est Inversé.

Hassan Bensalah, président de | FMSAR: I| est regretable que notre marché continug
2 utllser des tables de maralizé qui nous viennent d'Eurape et qui ne reflétent pas |2
réalité de natre population.
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Ouverture a Casablanca du 5éme congrés actuariel africain

Les travanx du 5éme congrés actuariel africain, organisé par I'Association marocaine des actuaires (AMA), se sont ouverts jeudi & Casablanca, en
présence des représentants des secteurs des finances, des banques et des assurances. Tenue sous le hant patronage de SM le Roi Mohammed VI, sous
1z théme "Iz Développement financier en Afrique, expertise et intérét public”, cette rencontre de dewx jours se tient dans un contexte dlamélioration
des pratiques et de reconnaissance de la profession sur le marché financier mondial. Rendez-vous récurrent de 1a profession actuarielle, cette édition,
organisée en collaboration avec 10Association actuarielle internationale (AAI), accueille prés de 300 professionnels de la banque, de la finance et de
Wlassorance issus principalement de pays du continent africain, ainsi que dlantres régions du monde. Cet événement met en perspective la dynamique
des secteurs de Uassurance, des marchés dz capitan et de 1a banque sor le continent, & travers [lintervention de hants dirigeants des différents
secteurs. Cest également lloccasion de faire le point sur les noovelles normes actuarielles et réglementaires intermationales et leurs applications dans
ces secteurs. Slexprimant & louverture d cet événement, le ministre de IEconomiz et des Finances, Mohammed Boussaid a mis Uaccent sur
Ilimportance siratégique accordée par le Maroc & la réalisafion dlun développement soutenable et soutenu du continent, notamment & travers la
promotion de 12 coopération mutnelle et Uadoption de stratégies de développement tournées vers DAfique. 11  expligué que lz Maroc a réaffirmé &
maintes reprises son engagement fort envers les pays afticains comme en attestent les multiples visites de SM le Roi dans plusieurs pays africains
pour promaouvedr une coopération riche, multiforme et multi-sectonielle, sjoutant que les concrétisations de cette coopération en termes de transfert
de savoir, de réalisation de projets de développement importants et de renforcement dz nvestissement privé en Afrique ne sont plos & démontrer. I1
a notzmment rappelé Wimportante expansion des banques mais également des compagnies dlassurances marocaines dans plusieurs pays afmicains, qui
est un vecteur de financement du développement économique dz ces pays et de facilitation des relations et flux dlaffaires entre nos pays. M.
Boussaid a également cité 1a place financiére Casablanca Finance City qui se positionne déja en tant que hub financier régional en offrant un
Ecosystéme intégré en faveur de attrait de Uinvestizsement et des financements vers lAfrique. Liinstallation & Casablanca d1AfricaS0, le fonds de
développement et de financement de linfrastructure promu par 1a Banque Africaine de Développement et plusicurs pays afticains, témoigne de la
volonté de permetire & [a place de Casablanca d'offrir des solutions de financement pour faire face aux besoins du continent, a-t-il conelu. Plusienrs
thématiques seront débatiues notamment lassurance et la régulation, le secteur hancaire ef les marchés de capitaux outre des workshops techniques
qui porteront sur Kévolution de la science actnarielle et s2s applications dans le secteqr financier,
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Le Maroc accueille le 5éme Congres Actuariel Africain
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Aprés le succés rencontré par l'organisation de la premiére réunion internationale de la profession actuarielle en
Afrique francophone en avril 2003, I'Association Actuarielle Internationale a organisé en collaboration avec
I'Association Marocaine des Actuaires « le 5éme Congrés Actuariel Africain » quis'est tenu a Casablancadu 15au 16
mars 2018 a I'hotel Sofitel Tour Blanche.

En effet, cet événement fait suite au congrés international organisé en novembre 2016 a Cape Town en Afrique du
Sud, qui a rassemblé plus de 160 participants issus d’une quinzaine de pays africains et d'autres régions du monde.

Dans un contexte de reconnaissance de la profession sur le marché et d’amélioration des pratiques, le 5éme Congrés
Actuariel Africain a fait intervenir des experts nationaux et internationaux, ainsi que des dirigeants du secteur pour
faire le point sur I'évolution de cette profession et ses perspectives d'avenir.

Rendez-vous récurrent de la profession actuarielle, ce congrés a pour vocation de mettre en perspective, a travers la
profession actuarielle, la dynamique des secteurs de la banque et de I'assurance, en constante évolution en Afrique.
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La fonction actuarielle sera indépendante et décisionnelle dans les
compagnies d’assurances

17032018 - 1802

La fonction actuarislle dewra prendre davantage du poids au sein des enlreprises d'assurances. Son
périmétre da responsabiliés sera étendy aprés |'aboutissement d'une réfarme en cours qui intraduira, entre
aures, lexigence de mise en placa de |a fonction actuarielle au sein des eniraprises d'assurances &t de
réasguranca, avec une place dlavée danz la higrarchie et une indépandance.

Les actugires devront prendre de 'envergue dans las entreprises, notamment de 'essurance el de
rézssurance. Celte ceritude a 14 exprimée par les participants au Séme Cangrés Actuariel Africain qui 2 été
organisé les 15 et 16 de ce mois de mars par [ Association Actugrielle Intemationale en collaboration ave
['Association Marocaine des Actuaires. Il en est ainsi surtout de Hassan Boubrik, président de [‘Autontd de
Contrile des Assurances et de la Prévoyance Sociale (ACARS). « Jen suis sOr, les actuaires pourront
occuper una position da choix au sain de ['entreprisa d'Bssurances et de réessurance au Maroc. lls ne seront
plus cantonnés simplement & faire des calculs quentitatifs au sein de |a direction actugriat ou de e direction
des risques », -4+l estime, précisant gu'ls devront aller bien au-dela, portant la culture du risque & tous les
niveauy da ['enireprise avec une vision qualiative d'ensamble ».

Catie mutation de |a fonction aciuarielle sera favarisée par une nouvelle naglementation prudentielle «
Solvabilité Basée sur les Risques », qui est en cours de discussion avec le secteur, révéle |a petron de
['Acaps. Catta réforme, explique-t-i, renforcera la culture du risque dans tous las pans de ['activité
d'assurance et va changer profondément 'spproche de contndle des entreprises d'essurancas et de
TERSEUTANCA.

Le volet quantitztif da cafle réforme, cansidérée par Hassan Boubrik comme un « un réel défi tant pour les
E55UreUrs que paur le réqulateur », remplace les régles acusllemant an vigueur par de nouvelles qui

« bennent mieux compte de I'ensemble des risques awxquels une entreprise o'assurances est exposée, qui
privilégient des velorisations en veleur économique et gui mettent les exigences de capital & des niveaux
fenant compte da ['activieé et das risgues réels pris ». Cas ragles, expliqua-t-l, imposent aux compagnies
d'zszurance de disposer de plus d'experise pour calculer leur bilan prudantiel, leurs niveaus de risques, les
capitaux exigés en conséguence ainsi que les capitaux constiués. Ces calculs, note-t-i, dowent dtre
documentds et justifiés auprés de |'Acaps.

Au nivegu qualitatf, ce projet de circulaire introduit des « exigences poussées » en termes de qualit des
données uxquelles les assureurs devront se conformer, indigue le président de |'Acaps. Ce volet prévait
égalemant une évaluation annuelle propre des risgues et de 1a solvabilité (communément eppeld ORSA-
wnRisk and Solvency Assessmant) qui doit étre complétement inlégrée dens le processus décisionnel da
['enireprise, &jouta le méma responsable. Ca qui remplacera le raditionnel srapport de solvabilités qui est
+ daweny aujourd hui un simple exercica routinier d'aclualisation mécaniqua du rappart da 'année
précadante », raléve-tl.

Catiz réforme en projet promet encore miew, selon |8 respansable de [instiution de régulation du secieur
des assurancas, Le pilier quelitatif intraduit, en effet, exigence de mise en place de la fonclion actuariells au
sein des entreprises d'essurences et de réessurance, expligue-t, notent que celle-ci est identifide comme
clé et ca, Bu méme tire que les fonclions de gestion des risques, de conformité et d'audit interne. |l lui est
ainai donné une place élevée dans |z hidrarchie at une indépendanca, ajoute-+.

Cetie fonclion aure, entre sulres, pour respansabilité de coondonner le celcul des provisions technigues, de
garantr le careciére appropnié des méthodologies, d'apprécier |a suffisance et I qualité des données
ulilizées, d'émetire un &vis surla poliique globale de souscription et sur 'adéquation des plans de
réassurance et enfin, de contribuer & I8 mise en ceuvre effective du systéme de gestion des risques et en
particuber de 'ORSA.

Elle devra également rematine un rappor 4 la diraction générale ou &y diractaire ol elle dewra indiquer
clairement toute défaillanca et émetira des recommandations sur la maniére d'y remédier,

Cet élargissement du périmeétra de responsabilités oblige la fonclion actuzrielle, selon Hassen Boubrik, non
saulement & avoir des compétences techniques poinfues mals Agalement « 13 capacid de disloguer avec
["Autorité de contrdle et avec les instances décisionnelles da l'eniraprise, de porter un regard criiqua sur les
résultats quantitatifi et d'en camer e complaxité evec un rendu compréhensible auprés des diigeants ».

Par aillaurs, Hassan Boubrik insiste le nile de ('essor de la digitaliszion et du big deta et leurs implications sur
le monde des assurances que ce soit pour | amélioration de |a qualité de service, pour ['optimization de la
tarification ou pour la détection des fraudes. « La bagage technique des acfugires sera sans nul doute una
bonne base pour 'eppropristion de ces nouveaux paradigmes #, conclul-&il.

Cequia ét4 également souligné par le président de |a Fédération merocaine des sociétés d'assurance et da
réaasuranca (FMSAR). Mohemad Hassan Bengalah note, en effet, que les actuaires auront & se charger da
['analyse des masses énormes des données récupérées par les compagnies d'assurances des objets
connectés.
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Il insist aussi sur [a réglementzton de la profession de achiarat et suppére & [Associafion Marocaine des
Arhuaires de se doter dun instihut

Les acfuaires devront prendre de |'envergue dans les enireprises, notamment de |'essurence et de
réassurance. Celie cerlitude a élé exprimée par les pericipents au Séme Congrés Actuanel Africein qui & &
organis Ies 15 et 16 de ce mois de mars per [ Assnclztion Actusrielle Intemationale en collabaration avec
[Aszociation Marocaing des Actuaires. Il en est ainsi surtout de Hassan Boubrik, président de |'Autoritd de
Contrdle des Assurances et d |a Prévoyance Sociala (ACARS). + Jen suls slr, les actuaires poumant
occuper une position de chaix au sein de |'enireprise o essurencas et de réassurance au Meroc. Is ne seront
Téus canionnés simplement A faire des calculs quenttatfs au sein de |a direction actuarist ou de |a direction
des risques », -+ estimé, précisent qu'ls dewrant aller bien au-del3, portant|a culture du risque & tous les
niveaux de |'entreprise avec une vision queliative d'ensemble s.

Catte mutetion de a fanclion ctugrielle sers favarisée par une nouvelle réglementation prudentiells «
Solvablid Basée sur les Risquas », qui est en cours de discussion avec le secteur, révéle |2 pairon de
[Acape. Catl réforme, explique-4-I, renforcer |a culture du risgue dans tous [2s pans da [acivité
d'zssurance et va changer profandément 'approche de conirdle des enlreprises d'Bssurences et de
TE3SEUTANCA.

Le volet quaniitatf de catte réforme, cansidérée par Hassan Boutrik comme un « un réel défi tant paur les
258UreUrs Que paur |e régulateur », remplace les régles aciusllement en vigueur par da nouveles qui

« tiennent migux compte de ['ensemble des risques auxquals une entreprise o assurances est exposé, qui
peivilégiant des velorisations en valeur dconomique et qul metient les exigances de capital & des niveaux
tenant compie de ['ectivité et des risgues réels pris ». Ces régles, explique-+1, imposent Bux compagnies
d'zssurance de disposar de plus d'expertise pour calculer laur bilen prudentiel, leurs niveaux de risques, les
capitauy exigés en conséguenca einsl que les capitaux constiués. Ces calculs, note-t-, doivent étre
documentés et justfiés suprés de ['Azaps.

A nivesy qualitetf, ca projet de circulaire inoduit des « exigences poussées » en temes de qualité des
données auxqualles les assureurs deviont se canformer, indigue le présidant de | Acaps. Ce valet prévoit
énalement una évaluation annualle propre des risgues et de |a solvebilité (communédment eppelé ORSA-
CwnRisk and Salvency Assessmant] qui doi tre complétement intdgrée dans le processus décisionnel de
[enireprise, gjoute | méme responsable. Ca qui remplacera le irediionnel «rapport de solvebiités qui est
« devenu aujourd hui un simple exercica routinier d'aciualisation mécaniqua du rappart de 'ennée
précadente v, reléve-H.

Catte réforme en projet promet encore miews, selon |2 responseble de (instiution de réguiation du secteur
des zssurencas. Le pilier qualitatif inraduit, en efet, Mexigence de mise en place de |3 fanction actugriells au
sein des enireprises d'assurances et de réssuranca, expligue-tl, notant que celle-ci est identiiée comme
clé etca, auméme tire que les fonclions de gestion des risgues, de canformité et d'audit inteme. | luf est
ainsl donné une place élevée dans |2 hidrarchi et une indépendance, joute-H.

Catte fanction 2urs, entre auires, pour responsabillté de coardonner le calcyl des provisions technigues, de
garanir le caractére approprié des méthodologies, d apprécier la suffisance et I qualité des donndes
utilisées, d'émetire un avis surla poliique globele de souscription et sur |'adéquation des plans de
réaseurance et enfin, de coniribuer 3 |8 mise en ceuvre effective du syetéme da gestion des risques et en
parficulier de ['ORSA.

Elle devra également rematire un rapport 4 le diraction pénérele ou 2u directaire ol elle devra indiguer
clairement toute défaillance et ématira des recommandations sur [ maniére d'y remédier.

Cat élargizsement du périmétre de responsabiliiés oblige |a fonclion sctuarielle, selon Hessen Boubrik, non
seulzment & avolr des compétences techniques paintues mals dgalement o |2 capacité de dialoguer avec
[Autorité de cantrdle t avec les insitences décisionnalles da |'eniraprise, de porter un regerd criiqua sur les
résultats quantitatifs et d'en camer |2 complexité avec un rendu compréhensitle auprés des dinigeants ».

Par aillaurs, Hassan Boubrik insiste le rdle de ['essor de |a digitalisation et du big deta et leurs implications sur
e monde des assurances que ce soit pour |'améliorztion de 2 qualité de senvice, pour ('aptimisetion dala
@rification ou pour |2 délection des fraudes. « Le bagage technique des Bcfuaires sera sans nul doute una
bonne base paur [appropriation de ces nouveaux paradigmes », conclut--l.

Ca qui a été également souligné par le président de a Fédération merocaine des sociélés d'assurance et da
réassurance (FMSAR). Mohemed Hassan Bensalah nots, en effet, qua les achuaires auront & se charger de
[analyze des masses énormes des donndes récupénées par les compagnies d'assurances des objets
connectés,

Il insist aussi sur [a réglementzton de la profession de achiarat et suppére & [Associafion Marocaine des
Arhuaires de se doter dun instihut
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L'actuaire, colonne vertébrale de I'Assurance, des caisses de retraite aujourd'hui et de la
banque demain !

Afifa Daszouli PARTAGER Liactuzire, colonne vertébrale de UAssurance, des caisses de retraite aujourdihui et de la banque demain ! Jewdi dernier,
slest tenu & Casablanca le 5& Congriés Actoariel Africain, organisé par HAssociation Marocaine des Actuaires, (AMA), présidée par M. Mohamed El
Amrani et Il Association Actuaire Intemnationale {AAT), zachant que la premiére 2 obtenu le statut de membre de la seconde en 2008. Cet événement a
€0é tout particuligrement mis en valeur dlabord parce quiorganisé sous le haut patronage de Sa Majesié Mohamed V1, mais aussi sous la forme dlun
forum panafricain inanguré par le Ministre de I0Economie et des Finances, M. Mohamed Boussaid, le Président de IlAutorité de Contrile des
Assurances et de la Prévoyance Sociale, ACAPS, M. Hassan Bouhrik et le Président de la Fédération Marocaine des Sociétés diAssurance et de
Réassurance, FMSAR, M. Mohamed Bensalah. Dans son allocution dlooverture, M. Boossaid a mis Haccent « sor la dimension africaine de cet
évinement, remerciant 10Association Actuarielle Intemationale dlavoir choisi le Maroc et rappelant Limportance stratégique accordée par SM le Roi
4 la réalisation diun développement soutenable et soutenu de ce continent » qui est le notre ! Lilactuaritat, une activité nodale Mais le plus important
2 &t Ilintérét de llactoariat relevé successivement par le Ministre des Finances, le président de Dantorité de tutelle et celui de la fédération des
assurances, décrétant qullil slagit dlun réel toumant pour le secteur des assurances et des retraites. Car llactuaire intervient sur des aspects sensibles
de la gestion des risques, en particulier dans le calcul des provisions techmiques, des tarifs, de la marge de solvabilité et donc dans la mise en cuvre
effective du systéme de gestion des risques. En effet, pour M. Boussaid « les sectenrs de DAssurance et de la Retraite présentent des enjeux majeurs
pour llensemble des pays africains, ot & ce titre, actuaire y tient un rile incontoumnable. En intéressant également le secteur bancaire, il dent un rile
anprés de tous les actears du marché des capitaux. Dans les pays afticains, cette profession demeure relativement jeune ». Et le ministre de rappeler
que « Dans notre pays, les actaires viennent dlétre fortement impliqués dans la récente réforme des retraites qui a abouti en 2016 avec & des
changements paramétriques du régime des pensions civiles géré par la Caisse Marocaine des Retraites ». Dilautant que la vérification de la pertinence
et de lladaptation des tables de mortalité, instrument fondamental dans la retraite, mais également Klassurance-vie, constituent une mission essentielle
des actoaires. A ce titre, M. Bensalah a regretté que les tables de mortalité utilisées au Maroc nillaient pas changé depuis trés longtemps puisque
datant du temps du protectorat frangais. Aujourdlhui, les réglementations intemationales exigent la certification par un actuaire des tables
dlexpérience utilisées. Et, au niveau européen, la fonction Actuariat a été érigée en « fonction clé », par la Directive Solvabilité 2. Ce que M.
Boubrik a confirmé dans son allocution introdoctive en notant « qulavec la convergence progressive des différentes juridictions vers des
réglementations basées sur les risques et promuoes par les normes intermationales, 1a profession actuarielle, partout dans le monde, est en train de
prendre une noavelle dimension, les actuaires ne seront plus cantonnés simplement & faire des calculs quantitatifs an sein de la direction actuariat ou
de la direction des risques. Ils devront aller bien au-dela, portant la culture du risque i tous les niveaux avec une vision qualitative dlensemble ». Et
M. Boubrik de dévoiler qulune nouvelle réglementation prodentielle « Solvabilité Basée sur les Risques », est en cours de discussion avec le secteur
des assurances et caisses de retraite au Maroc supervisée par IACAPS, La culture du risque, incontournable! Cette réforme devrait renforcer la
culmre du risque dans tous les pans de Kactivité dlassurance et ainsi, changer profondément Happroche de contriile des entreprises dlassurances et de
réassurance. Répondre aux exigences de cetie réforme constitnera un réel défi tant pour les assureurs que pour le régulateur. De ce fait done,
Ilorganisation de ce congrés africain de Wactuariat reviét une importance toute particuliére parce qullil intervient 4 la veille de lentrée en viguear
diune grande réforme de la prise en compte du risque par le secteur des assurances. Et M. Boubrik dlaffirmer que [lactuariat est une science qui
conjugne les sciences économiques, probabilités, statistiques, mathématiques financiéres et outils informatiques, qui sfavére tout simplement
indispensable au maintien dlun équilibre financier dans un environnement fait dlincertitudes qui se démultiplient. Llactariat devient donc
indispensable & la résolution des problématiques des assureurs vie, mais également de celles des assureurs dommages, des caisses de retraite, des
banques ainsi que des sociéés de gestion. Pour faire comprendre cette problématique M, Boubrik a fait une petite démonstration pédagogique més
intéressante : « Ce secteor en parlant des assurances est par nature complexe et aléatoire. En effet, si assureur connait avec exactitnde son chiffre
dlaffaire, il ne peut pas en dire autant en ce qui conceme le montant des prestations qullil aura & servir & ses assurés. On dit alors que 1lassurance est
une activité dont le cycle de production est inversé. Clest cette caractéristique méme qui rend actuaine indispensable sur toute la chaine de valeur de
Ilassurancel] Ses compétences sont nécessaires  la fois pour la conception de produits viables pour le client et pour Dassurear, mais aussi pour
Ihévaluation prodente des engagements de llassurenr envers ses assurés, pour la mise en ceavre dlune politique de réassurance adéquate ou pour
IBétablissement de politiques de placements et de gestion actiffpassif appropriées . » Le thime de ce Séme congris Actuarie]l Africain, « Le
développement financier en Afrique | expertise et intérét public » sous-entend que ce demier ne peut se faire sans la discipline de IlActariar Et le
déroulé des deux jours du programme de ce congrés Wont amplement démontré. En effet, les deux volets mis en exergue ont €€, dlune part, les
évolutions réglementaires convergentes dans le monde en faveur dllune meilleure maitrise du risque par tous les acteurs fi iers et des ars en
particulier et, dlantre part, la place imporiante dédiée & llactuariat pour prendre en compte de fagon préventive et structurelle le risque. La formation
des actuaires slest aussi imposée comme un réel besoin que WAssociation Internationale des Actuaires, AAI doit aider & faire partager entre ses
membres et en faveur des pays du sud, notamment IDAfrique. LIA AL doit aussi aider 3 harmoniser Dactuariat en tant quloutil financier pour répondre
anx réglementations intemationales, Le Maroc nllest pas en reste, et pour faire face 4 ses besoins en actaires, différents cycles de formations existent
et DAssociation Marocaine des Actuaires recense nombre dlactuaires en exercice. Toutefois, Iévolution des réglementations, telles que prévues par
ILACAFPS pour le secteur des assurances, appelle & plus dlactuaires et si llon retient que les bangues et avtres gestionnaires de fonds auront de plus
en plus recours & ces spécialistes de la prise en compte du « temps » en finance, il fandrait certainement en accentuer la formationd Afifa Dassouli
POUR ALLER PLUS LOIN -/ Lien source
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L'actuaire, colonne vertébrale de I'Assurance, des caisses de retraite aujourd’hui et de la
banque demain !

Jeudi dermier, sllest tenu  Casablanca le 5¢ Congrés Actuzniel Africain, organisé par [lAssociation Marocaine des Actuaires, (AMA), présidée par M.
Mohamed E| Amrani et I Association Actuaire Intemationale {AAI), sachant que la premiére 2 obtenu le statut de membre de la seconde en 2008.
Cet événement a été tout particuliérement mis en valeur dlabord parce qulorganisé sous le haut patronage de Sa Majesté Mohamed V1, mais aussi
sous [a forme ﬂuhmpauaﬁicﬂuimpﬁpmhhﬁmmdcﬂﬂmm:uhﬁmm M. Mohamed Bousszid, le Frésident de 1l Autonité de
Contréle des Assurances et de la Prévoyance Sociale, ACAPS, M. Hassan Boubrik et le Président de la Fédération Marocaine des Sociétés
dlAssurance et de Réassurance, FMSAR, M. Mohamed Bensalah, Dans son allocotion dloavertore, M. Boussaid a mis Haceent « sur 12 dimension
africaine dz cet événement, remerciant I1Association Actuarielle Intemationale dlavoir choisi le Maroc et rappelant limportance stratégique
accordée par SM le Roi & la réalisation dun développement souienable ef soutenu de ce continent » qui est le nofre | Llactuanitat, une activité nodale
Mais le plus important a éé Kintérét de Lactuariat relevé successivement par le Ministre des Finances, le président de Hantorité de tutelle ef celui de
la fiédération des assurances, décrétant qulil slagit dun réel tournant pour le secteur des assurances et des retraites. Car lactuaire intervient sur des
aspects sensibles de la gestion des risques, en particulier dans le calcul des provisions techniques, des tarifs, de la marge de solvabilité et donc dans
la mise en eeovre effective du systéme de gestion des nsques. En effet, pour M. Boussaid « les secteurs de [Assurance et de la Retraite présentent
des enjeux majeurs pour llensemble des pays africains, et  ce titre, llactuaire y tient un role incontournable. En intéressant également le secteur
bancaire, il tient un rle auprés de tous les acteurs du marché des capitau, [ans les pays afncains, cette profession demeure relafivement jeune ». Et
le ministre dz rappeler que « Dans notre pays, les actuaires viennent dlétre fortement impliqués dans 1a nécente réforme des retraites qui a abouti en
20116 avec & des changements peramétriques du régime des pensions civiles géré par |a Caisse Marocaine des Retraites ». Diautant que la vénfication
de la pertinence et de [ladaptation des tables de mortalité, nstrument fondamental dans |a retraite, mais également Lassurance-vie, constituent ung
mission essentielle des actuaires. A ce titre, M. Bensalah a regretté que les tables de mortalité utilisées an Maroc nlaient pas changé depuis trés
longtemps puisque datant du temps du protectorat francais. Aujourdlhu, les réglementations internationales exigent la certification par un actuaire
des tables dlexpérience utilisées, Et, au niveau européen, la fonction Actuariat a été énigée en « fonction clé », par |a Directive Solvabilité 2. Ce que
M. Boubrik  confirmé dans son allocution introductive en notant « qulave la convergence progressive des différentes juridictions vers des
réglementations basées sur les risques et promues par les normes intemationales, a profession actuarielle, partout dans le monde, est en train de
prendre une nouvelle dimension, les actuzires ne seront plus cantonnés simplement & faire des calculs quantitatifs au sein de la direction actuaniat ou
de la direction des risques. [ls devront aller bien au-dela, portant la calture du risque 4 tous les niveaux avec une vision qualitative dlensemble ». Et
M. Boubrik de dévoiler gulune nouvelle réglementation prudentielle « Solvabilité Basée sur les Risques », est en cours de discussion avec le secteur
des assurances et caisses de retraite an Maroc supervisée par [JACAPS, La culture du risque, incontoumable! LNT MA - 19 mars 2018
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LHactuaire, colomnnmn e vertebrale de NMMissuranmnocs,
des caisses de retraite aujourd"hui et de I
banrngue derrmyaim !

L= 3o naAaR=s Zos

Jeudi dernier, s'est tenu & Casablanca le 58 Congrés Actuariel Africain, organisé par Mssociation Marocaine des
Actuaires, (AMA), présidée par M. Mohamed EI Amrani et Association Actuaire Intemationzle (AAl), sachant que la
premiére a obtenu |2 statut de membre de |a seconde an 2004

Cat dvénement & &t fout particuliérement mis en valeur d'abord parce quiorganisé sous le heut patronage de Sa
Majesté Mohamed VI, mais aussi sous la forme d'un forum panafricain inauguré par le Ministre de [Economie et
des Finances, M. Mohamed Boussaid, le Président de fAutorité de Conirile des Assurances et de la Prévayance
Sociale, ACAPS, M. Hessan Boubrik et le Président de la Fédération Marccaine des Socidtés dAssurance et de
Rézgsurance, FMSAR, M. Mohamed Bensalah.

Dans son allocution douverture, M. Boussaid & mis laccent « sur la dimension efricaine de cet événement,
remerciant [Association Actuarielle Infermationale davoir choisi ke Maroc et rappelant importance stratégique
accordée par SM le Rol & la réalisation d'un développament soutenable et soutenu de ce continent = qui est |2 notre |

Lactuaritat, une activité nodale

Maiz e plus important a €18 lintérét de lactuariat relevé successivement par e Ministre des Finances, le président
de [autorité de tutelle et celui de |z fédération des assurances, décrétant quil s'sgit dun réel toumnant pour le
secteur des assurances et des retraites.

Car Tactugire intervient sur des espects sensibles de |a gestion des risques, en particulier dans le calcul des
provisions techniques, des tarifs, de la marge de solvabilité et donc danz la mise en ceuvre effective du systéme de
‘gestion des risques.

En effat, pour M. Boussaid « les secteurs de [Assurance et de |z Retraite présentent des anjeux majeurs pour
fensemble des pays africains, et & ce titre, (actuaire y tient un rdle incontoumable. En intéressant également la
secteur bancaire, il tient un rile auprés de tous les acteurs du marché des capitax. Dans les pays africains, cette
profeasion demeure relativement jeuna =

Et le ministre de rappeler gue « Dans notre pays, les actuaires viennent d'étre fortement impliqués dans la récente
réforme des retraites qui & abouti en 2016 avec 4 des changements paramétriquas du régime des pensions civiles
géré par la Caisse Marocaine des Retraites ».

[Yautant que |2 vérification de la pertinence et de Iadaptation des tables de mortalité, instrument fondamental dans
Ia retraite, mais également ‘azsurance-vie, constituent une mission essentielle des actuaires.

A ce titre, M. Bensalah 2 regretté que les tables de mortalité utilisées eu Maroc n'eient pas changé depuis trés
longtemgs puisque datant du temps du protectorat frangais.

Aujourd’hui, les réglamentations internationales exigent la certification par un ecfuaire des tables d'expérience
utilisées. 1, au niveau européen, la fonction Actuariat &t drigde en « fonction clé s, par la Directive Solvabilité 2.

(Ca que M. Boubrik a confirmé dans son allocution introductive en notant « quavec |a convergence progressive des
différentas juridictions vers des réglemeantations basées sur las risques et promues par les normes internationales,
2 profession actuzrielle, partout dans le monde, est en train de prendre une nouvalle dimension, les actuaires na
seront plus cantonnés simplement & faire des calculs quantitatifs au sein de la direction ectuariat ou de la direction
des risques. lis devront aller bien au-deld, portant |a culture du risque & tous les niveaw avec une vision qualitative
densemble ».

Et M. Boubrik de dévoller qu'une nouvelle réglementation prudentielle « Soivabilité Basée sur les Risques s, esten
cours de discussion avec le secteur des assurances e caisses de ratraite au Maroc superviséa par FACARS.

La culture du risque, incontournabie!

Jeudi dernier, s'est tenu & Casablanca le 58 Congrés Actuariel Africain, organisé par Mssociation Marocaine des
Actuaires, (AMA), présidée par M. Mohamed EI Amrani et Association Actuaire Intemationzle (AAl), sachant que la
premiére a obtenu |2 statut de membre de |a seconde an 2004

Cat dvénement & &t fout particuliérement mis en valeur d'abord parce quiorganisé sous le heut patronage de Sa
Majesté Mohamed VI, mais aussi sous la forme d'un forum panafricain inauguré par le Ministre de [Economie et
des Finances, M. Mohamed Boussaid, le Président de fAutorité de Conirile des Assurances et de la Prévayance
Sociale, ACAPS, M. Hessan Boubrik et le Président de la Fédération Marccaine des Socidtés dAssurance et de
Rézgsurance, FMSAR, M. Mohamed Bensalah.

Dans son allocution douverture, M. Boussaid & mis laccent « sur la dimension efricaine de cet événement,
remerciant [Association Actuarielle Infermationale davoir choisi ke Maroc et rappelant importance stratégique
accordée par SM le Rol & la réalisation d'un développament soutenable et soutenu de ce continent = qui est |2 notre |

Lactuaritat, une activité nodale

Maiz e plus important a €18 lintérét de lactuariat relevé successivement par e Ministre des Finances, le président
de [autorité de tutelle et celui de |z fédération des assurances, décrétant quil s'sgit dun réel toumnant pour le
secteur des assurances et des retraites.

Car Tactugire intervient sur des espects sensibles de |a gestion des risques, en particulier dans le calcul des
provisions techniques, des tarifs, de la marge de solvabilité et donc danz la mise en ceuvre effective du systéme de
‘gestion des risques.

En effat, pour M. Boussaid « les secteurs de [Assurance et de |z Retraite présentent des anjeux majeurs pour
fensemble des pays africains, et & ce titre, (actuaire y tient un rdle incontoumable. En intéressant également la
secteur bancaire, il tient un rile auprés de tous les acteurs du marché des capitax. Dans les pays africains, cette
profeasion demeure relativement jeuna =

Et le ministre de rappeler gue « Dans notre pays, les actuaires viennent d'étre fortement impliqués dans la récente
réforme des retraites qui & abouti en 2016 avec 4 des changements paramétriquas du régime des pensions civiles
géré par la Caisse Marocaine des Retraites ».

[Yautant que |2 vérification de la pertinence et de Iadaptation des tables de mortalité, instrument fondamental dans
Ia retraite, mais également ‘azsurance-vie, constituent une mission essentielle des actuaires.

A ce titre, M. Bensalah 2 regretté que les tables de mortalité utilisées eu Maroc n'eient pas changé depuis trés
longtemgs puisque datant du temps du protectorat frangais.

Aujourd’hui, les réglamentations internationales exigent la certification par un ecfuaire des tables d'expérience
utilisées. 1, au niveau européen, la fonction Actuariat &t drigde en « fonction clé s, par la Directive Solvabilité 2.

(Ca que M. Boubrik a confirmé dans son allocution introductive en notant « quavec |a convergence progressive des
différentas juridictions vers des réglemeantations basées sur las risques et promues par les normes internationales,
2 profession actuzrielle, partout dans le monde, est en train de prendre une nouvalle dimension, les actuaires na
seront plus cantonnés simplement & faire des calculs quantitatifs au sein de la direction ectuariat ou de la direction
des risques. lis devront aller bien au-deld, portant |a culture du risque & tous les niveaw avec une vision qualitative
densemble ».

Et M. Boubrik de dévoller qu'une nouvelle réglementation prudentielle « Soivabilité Basée sur les Risques s, esten
cours de discussion avec le secteur des assurances e caisses de ratraite au Maroc superviséa par FACARS.

La culture du risque, incontournabie!
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L'actuaire, colonne vertébrale de I'Assurance, des caisses de retraite aujourd'hui et de la
banque demain !

Jendi demnier, s'est tenn & Casablanca le 58 Congrés Acmariel Africain, organisé par I'Association Marocaine des Actuaires, (AMA), présidée par M.
Mohamed El Amrani et I' Association Actoaire Internationale (AAT), sachant que la premiére a obtenu le statut de membre de la seconde en 2008. Cet
événement a éé tout particuliérement mis en valeur d'abord parce qu'organisé sous le haut patronage de Sa Majesté Mohamed V1, mais aussi sous la
forme dun forum panafricain inanguré par le Ministre de 'Economie et des Finances, M. Mohamed Bouossaid, le Président de ' Awtorité de Contriile
des Assurances et de la Prévoyance Sociale, ACAPS, M. Hassan Boubrik et le Président de la Fédération Marocaine des Sociétés d Assurance et de
Réassurance, FMSAR, M. Mohamed Bensalah. Dans son allocotion doovermone, M. Boussaid a mis 'accent « sur la dimension africaine de cet
évinement, remerciant 1"Association Actuarielle Intermationale d'avoir choisi le Maroc et rappelant l'importance stratégique accordée par SM le Roi &
la réalisation d'un développement soutenzble et soutenu de ce continent » qui est le nodre L 'actuaritat, une activité nodaleMais le plus important a ét
Iintérét de 'actuariat relewé successivement par le Ministre des Finances, le président de Iautorité de tutelle et celui de la fédération des assurances,
décrétant qu'il s"agit d'un réel toumant pour le secteur des assurances et des retraites Car Factuaire intervient sur des aspects sensibles de la gestion
des risques, en particulier dans le calcul des provisions techniques, des tarifs, de la marge de solvabilité et donc dans la mise en ccuvre effective du
systéme de gestion des risques.En effet, pour M. Boussaid « les sectenrs de I'Assurance et de la Retraite présentent des enjeux majeurs pour
Tensemble des pays africains, et & ce titre, 'actuaire y tient un rile incontournable. En intéressant également le secteur bancaire, il tient un rile
auprés de tous les acteurs du marché des capitaux. Dians les pays afticains, cetie profession demeure relativement jeune » Et le ministre de rappeler
que « Dans notre pays, les actoaires viennent d'étre fortement impliqués dans la récente réforme des retraites qui a abouti en 2016 avec i des
changements paramétriques du régime des pensions civiles géré par la Caisse Marocaine des Retraites » Dantant que la wérification de la pertinence
et de l'adaptation des tables de mortalité, instument fondamental dans la retraite, mais également l'assurance-vie, constituent une mission essenticlle
des actoaires. A ce titre, M. Bensalah a regretté que les tables de mortalité utilisées an Maroc n'aient pas changé depuis trés longtemps puisque datant
du temps du protectorat frangais. Aujourd'hui, les réglementations internationales exigent la certification par un actuaire des tables d'expérience
utilisées. Et, an niveau européen, la fonction Actuariat a éé érigée en « fonction clé », par la Directive Solvabilité 2.Ce que M. Boubrik a confirmé
dans son allocution infroductive en notant « qu'avec la convergence progressive des différentes juridictions vers des réglementations basées sur les
risques et promues par les nommes intemationales, la profession actuarielle, partout dans le monde, est en train de prendre une nouvelle dimension,
les acuaires ne seront plus cantonnés simplement & faire des calculs quantitatifs au sein de la direction actoariat ou de la direction des risques. s
devront aller bien au-deli, portant la culture du risque i tous les niveaux avec une vision qualitative d'ensemble »_Et M. Boubrik de dévoiler quune
nouvelle réglementation prudentielle « Sclvabilité Basée sur les Risques », est en cours de discussion avec le secteur des assurances et caisses de
retraite au Maroc supervisée par 'ACAPS.La culture du risque, incontoumable Cette réforme devrait renforcer la culture du risque dans tous les pans
de l'activité d'assurance et ainsi, changer profondément I'approche de contriile des entreprises d'assurances et de réassurance. Répondre anx
exigences de cette réforme constituera un réel défi tant pour les assureurs que pour le régulateur. De ce fait donc, Norganisation de ce congrés africain
de 'actuariat revét une importance toute particuligéne parce qu'il intervient 2 la veille de l'entrée en vigueur dune grande réforme de la prise en compte
du risque par le secteur des assurances Et M. Boubrik d'affirmer que 1'actuariat est une science qui conjugue les sciences conomiques, probabilités,
statistiques, mathématiques financigres et outils informatiques, qui s'avére tout simplement indispensable au maintien d'un équilibre financier dans
un environnement fait d'incertitudes qui se démultiplient.L"actuariat devient donc indispensable & 1a résolution des problématiques des assureurs vie,
mais également de celles des assureurs dommages, des caisses de retraite, des banques ainsi que des sociétés de gestion Pour faire comprendre cette
problématique M. Boubrik a fait une petite démonstration pédagogique trés intéressante - « Ce secteur en parlant des assurances est par nature
complexe et aléatoire. En effet, si I'assureur connait avec exactitude son chiffre d'affaire, il ne peut pas en dire autant en ce qui concerne le montant
des prestations qu'il aura & servir & ses assurés. On dit alors que ['assurance est une activité dont le cycle de production est inversé.Clest cette
caractéristique méme qui rend l'actuaine indispensable sur toute la chaine de valeur de 'assurance... Ses compétences sont nécessaires i la fois pour
la conception de produits viables pour le client et pour I'assureur, mais aussi pour I'évaluation predente des engagements de I'assurenr envers ses
assurés, pour la mise en cuvre d'une politique de réassurance adéquate ou pour I'établissement de politiques de placements et de gestion actifipassif
appropriées . »Le thétme de ce Séme congres Actuariel Africain, « Le développement financier en Afrique © expertise et intérét public » sous-entend
que ce demier ne peut se faire sans la discipline de 1"Actuariat. Et le déroulé des deux jours do programme de ce congris 1'ont amplement
démontré.En effet, les deux volets mis en exergue ont été, d'une part, les évolutions réglementaires convergentes dans le monde en faveur d'une
meilleure maitrise du risque par tous les acteurs financiers et des assureurs en particulier et, dautre part, la place importante dédide & actuariat pour
prendre en compte de fagon préventive et structurelle le risque. La formation des acmaines s'est aussi imposée comme un néel besoin que I"Association
Intermnationale des Acmaires, AAl doit aider 4 faire partager entre ses membres et en faveur des pays du sud, notamment 1 Afrique. L' A AT doit aussi
aider & harmoniser I'actuariat en tant qu'outil financier pour répondre aux réglementations intemationales Le Maroc n'est pas en reste, et pour faire
face 4 ses besoing en actuaires, différents cycles de formations existent et "Association Marocaine des Actuaires recense nombre d'actusires en
exercice, Toutefois, I'évolution des réglementations, telles que prévaes par TACAPS pour le secteur des assurances, appelle & plus dactuaires et 5i F'on
retient que les banques et autres gestionnaires de fonds auront de plus en plus recours & ces spécialistes de 1a prise en compte du « temps = en
finance, il fandrait certainement en accentuer la formation... Cliquez ici pour lire l'article depuis sa source.
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DES COMPAGNIES RACONTENT L'EXPERIENCE
AFRICAINE
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Eerit par Jalal BAKZ! Publication :19 mars 2018 Affichagas : 283

Regles pratectianmistes, surenchéres sor les salaires, risgues
politigues, cziastraphes natmrelles, problémes de gouvernance er de
transparence. . Les obstacles surmaniés par les assurenrs marocalns
soat nombrenx en Afrigue ob les oppertualtes de développement me

manquent pas.

Chzpesy bas pour IAssaclatioan marecaine des actualres. Ele a réussl une fols de plus &
rassembler e potha des assurances, lors de Uofganisation en parienariat avec
TAssoriaon actuarlele Internationale (AAL), le e Congrés achoariel afficaln qui sest
ter | semame dernsére & Casablanca sous e théme @ «Le développemen: financler en
Afrique, expertise ef Inteéxet publice, L'événsment a €12 l'occasion pour certalns assuzedrs
maracans de partager lewr expérience afficaine.

Sabam Assurance

La confance dans le leadership africala

st en 200 que I'aventure aflcaine de Saham assurance a commence. «yioulay Hafd
Elalamy, avait vu juste en decidant de se towrner vers le sud, car cest 13 oi I'avendz va se
decider. £t c'est alnsl que Saham & aoquis [e proupe Colings, rappelle Emmanuel Bralé,
DA de Saham Flnances. Cest & partlr de cette date que Ja conguete cu continent &
commencé. <Kotre {mplantation en Cote dlvaire, au mament ol ce pays vived une
certaime [nstabiié w'a pas ete blen comprise. Mas ' mot dordre ezt de faire conflance &
e pays au leacership local et sue clients Sroirlens. Nous avens éussd ce challenge grace &
L3 ualiee et Jes ralents des aquipess, raconte Brule. Aujourd ol le groupe est présent dans
26 pays africaing ol souven: [a transparence falr céfaut et crée des obstacles. Mais cela
T'a pas dlssuade Je management de entreprise qul 2 trowve |a recette pour Téussh dans
U enviranmement auss! compliqué que cehul des assurances en Aftique. «f] fallalt investin
dans le temps, &ire présent et discuter aver e dquipss dirlgeantess, note Brulé. Pour ce
derrder, en Afrigue les cpporrunités de développement ne manquent pas, mais 1 faudra
juuste sawol quand el comment les salslz. «f] fawdra avss faire confiance au management
local. La reussite se falt sussl par la mivieé et la mobilié iira-pays que nous
EnCoArageanse, expligue le DGA de Saham Fnances, précise Brulé. Cela dit, avec la
cesslon du growpe de ses filales assurance 4 Sanlam, premder groupe dassuTance en
Afrique avec une capltalization bourstere de b milliards de dollars, la question qui se
pose est de savedr s |a stratégie notamment africalne de a compagnie d'assurance va se
pearswivee F eCerte sratégie ne changera pas. Aujourd b nous avans un val sevalr faire
TC{EMMENt €1 Matere CassuTance vie qui est apprécié par sanlam. Cest cequd falt quele
management de Saham Finances reste en place. Nous comptons cévelapper des synergles
entre les deux grands poles que sant le Maroc e Tafrique cu Suds, explique e DGA de
Saham Finances.
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SCR

L-atout de la triple A de Flich

Aprés ['abandon de l'obligatson de cession légale la Socée centrale de réassurance (SCR)
a perdu le canfart dans lequel elle & towjours dvalud. Aujourdhuat le réassuneur maracain
qui réalise un chiffre d'afaires de 2 MMDH aw Maroc et 466 MDH & I'ntematianal, est
appelé & chercher d'autres marches. «La SCK, qul est d&ja présente en Afrigue en Turgquis
et au Moyen-Orient, érudle des oppartunites pour aller sur le marché astatiques, souligne
Youssed Fassl Fihrl. Blen entendu pour pouvalr diversifier ses marchés la 5CR & mis en
place un plan de transformation, «Ce plan, dont la réalisation a déja cammence, prévolt
que les 23 de san chiffre d'affatmes provierment de la réassurance 2 Moternatanal. Ce qui
nécessite des changements ofganfsatiormels pour &tre plos proches des marches et
eérudser les oppornanités des acquisitlonss, note ‘Youssef Fasst Flhrl. Er d'ajouter que «dans
le cadre de ce plan de transformatlon, nous semmes en rain de mettre en place un oud]
opératiarmel pour répondre aux demandes quelles que soft leurs provenances et nous
wravalllions également sur la tarfication pour &tre plus réactlfs sur le marchés, Le
réassurenr, qui est 'un des rares A obtentr le triple & de Fitch, vient d'awodr 'agrément qui
Tuf permet de cthler les 15 pays de la zone CIMA, Pour le développement de la SCR au
ntwean de certe zome, o2 demnler devia se falre en respectant certalnes régles
profectonnistes. Alnsl, par exemple, k2 bureaw de la 5CR en Ctie d'lvodre finlra par
prendre de Fampleur et dans oe cas [2 réassunenr marocaln devia salt CT8ET une entreprise
de mdassurance, soft procéder 4 aoquisiton dune compagnie déa existante. Mals 2
développement ne peut se falre sans garder  l'esprit la complexité du marche de
rassurance africain due, entre suires, & la nature des rsques. sLes Tisques SMETZENIs En
Afrique les plus importams sant ceux agricoles, ceux relatfs aux catastrophes narurelles
et ceux politiques. Pour ces dernfers ol [y a une forte demande notamment dans 12 zone
CIMA o0 13 souscription est tés forte. Awssl, nous avens mis en place un département
decie ace type de risquess, soulignele DG delaSCR. 1

Wafa Assurance

Laption =Green Selds

Alrs! dans sa stranégle douverture sur le continent africatn, Wafa Assurance 3 opté pour
Iz aGreen fields au l5eu des acquisittions des structures deja exdstantes. Ce développement
acommence Iy a plus de s ans en Tundsle. «Cette fillale & réussd en l'espace de demxans &
deventr le leader du marche mmisien avec pres de 159 de ce marche. Drautmes ant v le
jour paste aprés dans la réglon CIMA, et aujourd'tud le groupe compte six fillales dans
quatTe payss, souligne Al Hara] PDG de Wads Assurance. Et d'ajouter : «Le cholx du
Green field, qui n'est nullement dans 'ADN du groupe, se postifie par le falt que le groupe 2
E55aYE &N 2010 et 2001 des opératons dACQUiSNNS qui Ment pas ed concluantes. Aussl,
pour ne pas perdre du temps, £ a éed décide de privilégles la premsere aption, mals sans
exclure la seconde. Aujourdhul naus sommes auveres & toute passibilite d'extenslon de
nos activitds A travers des aoquisidonss. 52opar le pass# la stratggle africaine de Wafa
Assurance S'est gppuyee sur la présence du Groupe Amtiarl Wafa bank, awjourd'but 12
compagnie marocaine nexclut pas de tenter des marchés ol le groupe mest pas présent.
afctuellement, nous sammes en traln détudler cete optlon, mals o2 Mest pas encone
prioriatze. LA, 1 faut garder & lesprir que pour le développement de Fassurance Vie, 1 faut
s'zdosser sarun ban résean bancalre sachant gu'en Afrigue le taux de pénétration de cette
branche est encore més falbles, révele Harra| Saglssant de branche Nan-vie, 1 faot
rappeler que dans les mazches africains, Uy & beaucoup dactewrs qul opérent, mals qui
T SoAIE pas cogands#s. Iy a auss! les problémes de gouvernances Nés, entre autres, aux
provislennements. «Nous choisissens les marchés en fonctlon de leurs tailles, des
réglememtations, du contexte macTodcanamique et politigue.. s, précise le PDG de Wafa
Assurance. Cela diy, mplantadon 3 Fémanger, notamment en Afrique, demande
beauccup deforts de la pant des entreprises pour surmonter les difficuleés. Pour les
assurenrs, la premiéze difficulie se rappore & lobtention de l'agrément. Celled peat
prendre facllement 1 an 1 la compagnse a opté pour le Green figld. 1 faut ausst fourni
des effarts pour le démarrage des activités, «Lavtre défi se rapposte ALx Tessources
humalnes. Souvent, nous WAIVINS pas & garcer les [eunes que neas formons A cause de
la surenchére sur les salalress, note ke FDG de Wafa Assurance. Sur le wolet financter,
I'mstallation dans la zone CIMIA nécessite de lever des fonds assez conséquents, ce qui
peut parinis bloguer les ambéttans des assureurs. <Cela ne nous a pas posé de problémes,
Car nous avans pensé & injecter suffisamment de fonds pour réusstr Fextemsion de nas
activitds en Afrique. Cette opération se falt progressivement. Alnsl, nOUs avons prévu 3
milliards de francs CFA en 201 et s millards de franc CF4 en 2020, précise Harra|. Cette
exigence de relévement du capital soctal a pour objectt? d'assalnlc les marches. Elle
profitera, A termes, aux grandes entreprises structurées, et ce, au regard de la
configuration des marchas de la zane CINA, qut faltqutly a besucoup de petis acteuss.
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Mokameé Amrani, président de I'Assoctation marocaine ces actuatres (AMA)

Diférents opérateurs, doctorants et meédlas étalent présents am Se
Congres Actuariel africaln teme, les 1S et 16 mars, & Casablanca. Un
événement gu! met en avant um métier emcore peu coanu ser le
continent. Une profession gu! est de plus en plus valorisée depuls
guelle a été imtégrée dans les lignes directrices de la clrculalre
Sclvency II. Mokamed Amran!, président de I"Assoclation Marocaline
des Actualires (AMA), revient sur les grandes lignes ée ce projet de
circulaires, les spécificités éu marché marocain et ée I"avenir ée cette
«professions.__Détalls

Les Inspirations ECO : Sclvency II soukalte intégrer les actralres dans
les pratiques prudentielles des assurances. Qu'est ce que cela pourra
ckanger pour un actuaire ?

Mokameéd Amram! : Le projet de la circulalre préwolt ce cefinir la profession
dactuatre. Ce gu! va nous octroyer plus de potds dans le secteur des assurances mals
auss! de nous constituer en fédération plutdt qu'en association. Nous avons certes une
certaine notoriété auprés des opérateurs locaux et internationaux...Dradleurs, le falt que
I'association tnternationale des actualres (LAA) solt présente a notre événement témolgne
de I''mportance de la profession cans le secteur-. C'est un message clalr gul est acresseé
aux autorités marecalnes pour dire qu'll est temps pour réguler la professton.

Celz veut éire gue vous ne pouvez pas preadre part aex discussiomns
des sujets é'envergure pouvant Impacter le secteur ?

Cn nous consulte certes, mals sauf en pas en tant que prefession régulée qu! a une vrale
force de frappe._Nous accompagnens pour ['Instant la formation INSEA de Rabat. Clest
une formation financée par e secteur des assurances dans le cadre d'un accord entre
I'untversité de Rabat, la FMSAR et TACAPS. Ex c'est 'AMA qui supervise la mise en ceuvre
de cet accord. D'autres accords ont eté signés avec la fécération. On est en train de nous
Introdulre progressivement dans ce cercle alors que nous falsons partie ce cette
profession... La déemarche aujourdhut c'est de les amener & nous consulter plus scuvent,
sur les textes ce lots ou sur des sujets sur lesquels on peut ajouter notre valeur ajoutée.

> Presse Online

Et cancernant justement la mise en @ovre de Solvency I1_ 2

Nos acmualres sont impliques dans les négociations mais pas avec la casqueme de
l'aszociarion des acmalres, mals en tant quun slmple cadre en assurances_sujourdhu,
¥ & une sensibdlied qui a écé falte et les professionnels ont pris conscience de 'tmpesance
de nous mpliguer en tant que professiormels. Comme je I'al dit, le messape st claire, 11 ne
Teste malntenant que la question des process..

Pensez vaus que la mise en place de cette nouvelle cizculaire pourralt
accelérer 'élaboratian d'une table de martalivé marocalne ?

Om va y amiver. C'est notre demande depuls un certaln temps. La federation tout comme
l'autoried sont d'accond chacune de lewr cété, sur le fatr d'élabarer une table de martalize
gul repand aux spectficiies du marche marocaln. Maintenant, 11 sufic de mette tout ce
beau monde autour d'une table et les amener & travalller ensemble pour que le Marac
dispose de sa propre t2ble de momzlte. 11 faut noter que toute MAfHgoe Wit le meme
prabléme. 1] est urgent d°y remédier. Pulsque sans tzhle e mortalize, 11y aun probléme de
caloul d'engagement gul impacte les penstons.. Les tables de momalitd exdstantes ne song
pas suffisamment définges sur le plan légal et sont construttes de mandére consensuel.
Elles ne reflétent pas la mortalied marocalne. Nous, o2 quian cherche c'est intradutne la
salvabdling sur les risques qul Indult plus de Enesse dans Jes calouls

Dans guels délals cela pourra 8ire mis en place #

Lappel 2 0é fair par la fadération. Mals cela nimpligue pas que sewlement bes assurewss
et actualres, mals plusieurs cotps de métler tels gue les démographes, les stattsticlens, ..
Tous ces gens 1a dodvent iravalller ensemble. Ce que je propese aussd c'est de travalller sur
ces tables de momalitds au niveaw lecal puls partager notre expérience, walle méme
Impliquer les hauts cadres africains sur les meéthadologles de caloul, palsgu'on évalue
pratiquement dans le méme environmement coNTrairemEnt X Pays eUTSpEEns.

Que reprochez-vons apx tables de mortallté enrspéennes ? Quelles
sont les spécifcités du marche marocaln ?

Ce sont des tables datant des années 9o. Hormis 2 &ifférence géographigue, les moeurs ne
sant plus les memes, l'espérance de vie n'est plus la meme e la qualte e vie nan plus. Le
degré de fiabfieé de données représents denc awjourdbad un biats dant 1] faut tenls
compte. De plus, au niveaw local, 11y a blen str des disparies entre la meaalite dans le
millieu rural et urbatn, enre les différentes classes soclales,...

Le ECF m'z-1-1l pas des tables de moartalite & pamager avec les
assurenrs ?

Four Iinstant, Il nen & pas. Il faut les amener auss! & collzborer avec tout cet écosystéme
afin daboutlr 4 une 12ble de mortalitd marocaine, Je ne le répeéteral |amals assez ;i est
temps que toutes les partles concerndes se mettent en place. Les circanstances actuelles
e nous permettent plus d'attendre 51 on veut devendr une viale place financiere. Nous
avans certes des peé-requls Importants mads cela reste incomplet pour 'nstant. O faue
TateT que bes actualres dans les pays anglosaxons jouent un rale préponderant dans le
sactewt financler au sens large. Done pourqued pas le Marae 51 on veut avedr une place
financiére de qualieé, 1l va fallolr développer une professton acmartelle gut sait aux
standards Internationaux et qul pourra accompagner les ambltlens du Marac pour se
placer sur M'échiquier mondtal.

Etzblir vae table de mortalité marocalne n'impliguera pas une hansse
ges prix pour les assurés ?

Les primes d'assarance vie sont en effet celoulées sur Iz base des tables de mortalite.
Mals, s on arrive & élabarer une table de mortalité cela veut dire quian paurra éablir un
tarlf des plus précis possible. Aprés en termes d'appréctation de la salvabilie des
compagnles dassurance, le caleul d'engagement nous indlgoera =1 fandra batsser oo
augmenter les fonds propres. Four heure, nous semmes concentzés sur |z conformete aux
narmes internationales.

Senls six pays africalns disposent dune assaclatisn recomnme par
I"association Internztionale. Quels sont ces pays 7 ¥ anra-1-il des
synergies & exploiter paur dévelapper la professian 7

Les & pays sont le Maroc, PEgypte, la Coge d'Tvedre, le Ghana, le Kemyz, et [Afroque du Sud.
Et pratiguement toue ces pays {saufle Kemya et 'aftique du Sud) évoluent avec des tables
de moatalies dcrangeres. [l reste denc begucoup 4 famre sur le comtinent. Cest Un constat
assez amer pour la profession puisque FAfrigue est compesée dune cinquantaine de pays
et pas que de . 1l ¥ a actuellement un sous-comite gul eeuwte pour esder les pays afflcains
a améliarer ses pré-requls financters. Cunlon fal |2 fozce, comme on die. 1 faut mutualise:
les efforts aw 15w de drer chacun de son coté. 51 lon développe des partenariats avec ces
pays, le continent gagnera beauwcoup plus de galems et dewlendra un marche tés
Intéressant paur les Investisseurs nternationain:.
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Aprés une premiére éditian organisée an Maroc en 2003, le comgrés
actearlel africain revient 3 Casablanca pour san cinguidme rendez-
vous zanuel, saus le théme «Le développement Enancler en Afrigue,
experiise et intérétr publics. L'occasian pour les opeérateurs de la place
e revenlr sur les expériences africaines et réfchir sur les emjeus et
les défis & relever pour développer la fonction dactuatre.

Lindustrie des assurances est unanime, Uacrualre est ndispensgble pear le secteur
Fourtant 2 métler Teste trés pew cannu sur [3 place fnanciére marocaine. «Lactuarlze
represente 1a colonne vertsbrale de lassurances, recannalt Hassan Boubrk, président de
I'utarité de conirtle des assurances et ce [a prévoyance seciale [ACAPS). Cette sclence
qul dispese ed'tme technicied Tyl permettant de metire en place des modéles de caloul,
d'émetire des jugements et surtout de proposer des solutions pour nos entreprisess, -
comme le décrit Mohamed Hassan Bensalah, président de la Fedératian marocaine des
soclerés dassurances et d2 réassurances {FMSAR)-, Mangue pouTant de reconnatssance,
Et e méme = [Association acncarielle niemmationzle alnsl que d'autmes cganizmes
Internationaux louent les travai de [Association mazocaine des actualres. Les actualres
marecains réclament désermals leur place awtour de la 2ble des discusslons, et ce, en
tant que profession régulée au méme tire des awtnes opératemrs dassurance. 5| la
prafession & longtemps joue des coudes pour 52 faine une place dans univers financler, le
salut vlendza du projet de clzoulzire Sobvency 0 (solvabiliid basée sur les sgues) qui vise
une unifarmisation des régles au niveau européen. «Cette réfarme va renforcer |2 culture
du reque dans toutes les zomes de Vactivité de Vessurance et va transformera en
profandeur l'approche de comtrdle des entreprises d'assurance et de réassurances,
souligne Boubrdk, Comscoent que le fait de «2épondre aux exigences de cefte réforme
canstera un réel défl tant pous les assuzenrs que paur les régulatewrss, Boubalk espere
alnsl miser sur e seutlen des actualres qui seront amends & accompagner et dclaimer &g
autarités dans 2 chantier de mutation du secteur des assurences. sL'actiztne nervient
sur les aspects senstbles de gestion de risque en general mats en panicuder surle caleel
des provistons technigues, des terifs et de la marge de selvabilité.. Alnsl, 1] apparte non
seulement un soutlen efficace 4 l'assureur pour pouvsir effectues une bonne gestion des
risques mals § constitue dgalement un allié des autorltés de supervisions, assure
Mohamed Boussard, mintstre des Finances. 1 faut dire que la communication Teste un
glément clé dans la sphéze financlére, Comme I'a expliqué le professeur Karel Van Hule,
pere fondateur de Solvency I et anclen hawt responsable 2o sefn de la Commission
eurgpbenne «Solvency Il ooirode un environnement proglee & développement de la
fanetion d'actugdre, putsque le fondement des ratios prudenttels est basé sur des modéles
mathématiques fournds par les actuatres, Dalllewrs, e premier pllter de la réglementation
Internztionale, appeld également pllier quantieatlf vise les exipences de capital qu
s'appliquent aux aszurewrs. 1 repose entre autres sur le calow) des provislons technigues,
I'¢laboratian d'un bilan procente alnsd que la défintlon du seufl du capltal de solvabilie.
Le pllfer qualttatif, quant & luf, touche & Forganisation méme des arganismes d'assurance.
11 fixe les réples qualitatives de pouvernance et de gestian des risques afin de s'assurer gue
la compagnie est ben pérée 3 wavers la formalisatien de Ja politigue de gestlon des
risques gu encare la mise en place de '0rse (0w Risk and Salvency Assesment). Le
tralsléme pilier et non des maindres, concerne la communscatien financlére. La qualied de
lz collecte des demmées et la diffuston de Finformation financiére sent ainsd admizes
comme essentlelles 4 lz sérurit financigre.
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Mohamed Banssald
Mirdsize des Fnances

A arog, les achualnes gtalent trés dymamiques, tés acifs et trés impliqués dans |2
derntére réforme de notre calsse des retralies pour s fonctionnates civiles. Unlong
processus t7és compliqué mas gl & 8bé rendu «faciles grace 3 lepertiss techmique des
arfizalres...Leur Intervenilon ede qualiide nous Inclie & iéfléchir davantage sur les
conditions dequalificatian et Jes normes professionnelles 3 appliguer 3 ce corps de
Tetler.

Kassan Boubrik
Présicent de [ACAFS

5t I'assuzeur cannalt aver exartirude som CA, 1 ne peut pas en clre autant sur Je mantant
des prestations qu'll Bura & servi ases assunés, On it 2lors que [assurance estune
activité dont Je cycle de produciton est iversé, C'est ceite caractérlstigue quiTend
lactuariatindispensable dans Ja chaine de valeur e [ndusirte.. Lactuariar st une
sclpline essentielle non seclement &la résolutian des problématiques des assureurs-vie,
s asgurenrs-Gommeges mals galement, des calsses de retraite, des bangues et des
socletés de gestlon,

Mobzmed Hassan Bensalah
Préstdent de la FAESAR

Enmatlére de gouvernance, |& fanction actugrlelle devea évaluer en toute Indépendance
Bl 3l de nos campagnies paur pouvalr jouer pleinement scnrhle deverny désarmals
transwersal dans Iz respect du nouveau cadre réglementatre.. Alheure du digital, de

niouvezn; challenges sons & elever, Les actuaines dalvent se préparer & févolutian

Impartante cu valume des donndes qul sera récupérd par Jes assureurs A navers (e objets
connects en falsant appel & ces modéles ef putlls plus sophistiqués pour explotier au

mézu towte ] nfarmation dlsponihie,

Beaucoup Teste & fatre au Maroc et en Afrigue

oL Afrlue avance, bouge et sémanctpe..», Tappelle Bensalah. Mals lenthousiasme resté

entache par des 18alinds aménes, Le continent qui dispase d'atouts indénizhles a dumal &

5 Céfalre de certalnes prasiques poussléreses, Le sectect des assurances e plosieuns
pays afficains, dont le Marec, compose aver des thles de moraliod tssues des pays

européens. eC'est ridicules, sinsurge Je président de[a federarion, En effet, sachant que
les stmulations réallsées & pariir de ces tables ne pourratent en aucun cas dommer des
résultats conformes a1z téaliee du marché local. Avee des celuls souvent blaisés, les
compagnées et d'autres chob que & Bugmenter (e iveay ces provisins cépassant

ainsl | minimum tequis,
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«Solvency Il, le paradis de la fonction d'actuaire»

Apres une premigre édition organisée au Maroc en 2003, le congrés acmariel africain revient & Casablanca pour son cingquigme rendez-vous annuel,
sous le théme «Le développement financier en Afrique, expertise et intérét publics. L'occasion pour les opérateurs de la place de revenir sur les
expériences africaines et réfléchir sur les enjenx et les défis & relever pour développer la fonction dactuaire. L'industric des assurances est unanime,
Tactuaire est indispensable pour le secteur, Pourtant ce métier reste trés pea connu sur la place financiére marocaine. «L'actuariat représente la
colonne vertébrale de I'assurances, reconnait Hassan Boubrik, président de 1'Antorité de contrile des assurances et de la prévoyance sociale
{ACAPS). Cette science qui dispose «d'une technicité lui permettant de mettre en place des modéles de calcul, d'émettre des jugements et surtout de
proposer des solutions pour nos entreprisess, -comme le décrit Mohamed Hassan Bensalah, président de la Fédération marocaine des sociétés
diassurances et de réassurances (FMSAR)-, mangue pourtant de reconnaissance. Bt ce méme si I'Association actuarielle intemationale ainsi que
d'antres organismes internationaux louent les travaux de I'Association marocaine des actoaires. Les actuaires marocains réclament désormais beur
place autour de la table des discussions, et ce, en tant que profession régulée au méme titre des antres opérateurs d'assurance. 51 la profession a
longtemps joué des coudes pour se faire une place dans I'univers financier, le salut viendra du projet de circulaire Solvency I (solvabilité basée sur
les risques) qui vise une uniformisation des régles an nivean européen. «Cette réforme va renforcer 1a culture du risque dans toutes les zones de
T'activité de I'assurance et va ransformera en profondeur lapproche de contrile des entreprises d'assurance et de réassurances, souligne Boubrik.
Conscient que le fait de «répondre aux exigences de cette réforme constituera un réel défi tant pour les assureurs que pour les régulatearss. Boubrik
espére ainsi miser sur le soutien des actusires qui seront amenés & accompagner et éclairer les autorités dans le chantier de mutation du secteur des
assurances. «L actuaire intervient sur les aspects sensibles de gestion de risque en général mais en particulier sur le calcul des provisions technigues,
des wrifs et de la marge de solvabilité... Ainsi, il apporte non seulement un soutien efficace & Fassureur pour pouvoir effectuer une bonne gestion des
risques mais il constitee également un allié des autorités de supervisions, assure Mohamed Boussaid, ministre des Finances. 11 faut dire que la
communication reste un Elément clé dans la sphére financiére. Comme I'a expliqué le professeur Karel Van Hule, pére fondatear de Solvency T et
ancien haut responsable an sein de la Commission européenne «Solvency 11 octroie un environnement propice au développement de la fonction
d'actugire, poisque le fondement des ratics prudentiels est basé sur des modéles mathématiques fournis par les actuaires. D'ailleurs, le premier pilier
de la réglementation internationale, appelé également pilier quantitatif vise les exigences de capital qui s'appliquent aux assureurs. Il repose entre
antres sur le calcul des provisions technigues, 1'élaboration d'un bilan pradentiel ainsi que la définition du sewil du capital de solvabilité. Le pilier
qualitatif, quant & lui, touche 4 'organization méme des organismes dassurance. Il fixe les régles qualitatives de gouvernance et de gestion des
risques afin de s'assurer que la compagnie est bien gérée & travers la formalization de la politique de gestion des risques ou encore la mise en place de
1'Crrsa (Orem Risk and Solvency Assesment). Le troisiéme pilier et non des moindres, conceme la communication financigre. La qualité de la collecte
des données et la diffusion de l'information financiére sont ainsi admises comme essentielles 2 la sécurité financiére Mohamed BoussaldMinistre des
FinancesAn Maroc, les actuaires étaient trés dynamiques, trés actifs et tnés impliqués dans 1a demiére réforme de notre caisse des retraites pour les
fonctionnaires civiles. Un long processus trés compliqué mais qui a été rendu «faciles grice & l'expertise technique des actuaires. Leur intervention
«de qualité= nous incite & réfléchir davantage sur les conditions de qualification et les normes professionnelles & appliquer i ce corps de

métier. Hassan BoubrikPrésident de I'ACAPS5i I'assurenr connaft avec exactitede son CA, il ne peut pas en dire autant sur le montant des prestations
qu'il aura & servir & ses assurés, On dit alors que lassurance est une activité dont le cycle de production est inversé, Clest ceftte caractéristique qui rend
Tactuariat indispensable dans la chaine de valeur de lindustrie... L'actuariat est une discipline essentielle non sealement & 1a résolution des
problématiques des assureurs-vie, des assureurs-dommages mais également, des caisses de retraite, des bangues et des sociéiés de gestion. Mohamed
Hassan BensalahPrésident de la FMSAREn matiére de gouvernance, la fonction actuarielle devra évoluer en toute indépendance an sein de nos
compagnics pour pouvoir jower pleinement son réle devenu désormais transversal dans le respect du nouvean cadre réglementaire... A Iheure du
digital, de nouveanx challenges sont & relever. Les actuaires doivent se préparer & I'évolution importante du volome des données qui sera récupéné
par les assureurs & travers les objets connectés en faisant appel & des modéles et cutils plus sophistiqués pour exploiter au mieux toute l'information
disponible. Beancoup reste & faire au Maroc et en Afrique«L'Afrique avance, bouge et s'émancipe.._», rappelle Bensalah. Mais l'enthousiasme resté
entaché par des réalités améres. Le continent qui dispose d'atouts indéniables a du mal & se défaire de certaines pratiques poussiérenses. Le secteur
des assurances de plusieurs pays africains, dont le Maroc, compose avec des tables de mortalité issues des pays européens. «Cest ridicules, s'insurge
le président de la fédération. En effet, sachant que les simulations réalisées i partir de ces tables ne pourraient en aucun cas donner des résultats
conformes 2 la réalité do marché local. Avec des caleuls souvent bizisés, les compagnies n'ont d'autres choix que d'angmenter le nivean des

provisions dépassant ainsi le minimuom requis. Cliquez ici pour lire Uarticle depuis sa spurce.
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m DES COMPAGNIES INASSURANCE RACONTENT L'EXPERIENCE AFRICAINE

Rigles _’ﬂln.-l'rn- istrs, smremcRires swr les salaires, wisgues -rin"-rs_ r‘t‘:n’-":: matwm reiles,
e lemes dc Feuvermancs <f & DEnsparcnoc-... Laos facics surmomiss par lcs assurcurs
marscains somt nembrosx om 'ljiq-.r o les spportunisds Fr fmﬁ”:-rlt s manguont pas.

L_l‘;r.fyc.ﬂu I:;n.'i_.pour FAssociation marocaine des actucires. Eile a rdussi wne lF::'is de plies @ rassomblor &goh‘ia .;rcf ASTIUTTIRICE,
lors de Forgaiisation on strmariat avee Mssociation actuarislde intermationals {glﬂ'ﬂ. fe 5¢ Congrés actuarial africain quii
s'est tTmu la somaias v @ Casablanca sous (¢ thime @ «le développenamt finansieor ¢ e, cxpertiss of intérét
publice, Lévdnomenrt a dfeé I‘ar:nr.rl'.m)lo:lr COTTTINE ASSRFSETE HETeOEins d‘f{’;ﬂnﬂ&dl’ feur expdrisees a_:ll;lzr.:m:.

Sabham Assurancs
La :--‘ﬁ-nrg ns ic rr‘ﬂ-n_r:‘? ‘_F'l-f‘i_-
Clest e’ 2e10 que Caventure africaine de Sahom assurance @ commencd «Moulay Ha
dicidant dz s towrmer s fe suial car ewt G o Lavenir va se diciador, EE ot @insi s
v e Fvemaamel Brudf, Ihg de Saham Finances. Cest di pn:rrn'rdr. ette daer que ln T du compincEt 4 comme
aMaodre i prr.llil:uh'au on Cotz o Tveire, au monsnt oo oo ¥ Wivalit wne cortaing frrstabdlied n'a}ms &t bien cnnwrl’: Mlazis
le moe diovdr: fraitr e lf:ﬂil'-.' sonfianse a £ prEns A leadzrs p Iocal mex clienes ivoiriens. 'N':J:u_uwms FEUFE O rﬁafl"cvgc
ardce @ la qualité ot (&5 talents des iquipess raconte Bral] Pagourd i (@ growpe est_présent dans 26 pays africains sic
Eouvene (@ ransparemce Fﬂir d’fﬁ:lur ot ic dos obstacles Mais celm n'a Jpas sl rfy;:l:lanl_q;mmt n';'_!'gntrfpn'u i ax
trowwvd (o recethd POUT FOMSEIT aUIE LR onviromRamoEt aussi com r:'qilr fuie colui des assurances en ﬂﬁ'l’.:ruc.' wTi fallair
imvestr dans Io Ernl__w. fve présont of discuter avee los ] e s, ot Bruli Pour oo dermier, en A
pPoTtunitds de développomenr we ma et s, naais i tidra st sm[r-]:lul:ﬂr:r comment les saisir. «H_lﬁml A ATIEESE
Aire comflance @u management .&—:} La” réussite s fait aissi par o mictd ee_ o mobilied intra- ;s wee mones
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Un big bang attendu dans actuariat

FAaR CONSEILS FRDWY - MARS 20, 2008

Bl data, nouwelle rdglemeantation prudentielle. ... La fomncolon d actusine wa
connaitre une trransformation profonde. abord awec e changemeant attendu aw
nhv=au de la réglamentatiaon et ensuite ave la digitalisation et l= olg data quil
aurnont des Imeacts sur la qualité de servics, La tarification ouw la détection des
fraudes en assurance.

, actuaire deviendra un Consommateur 86 N rransfommaceur de daonnges et

sers amené i orarwalller de plus em plus sur des modSles oomplaxes <Le

DapEEe rechniqgue des acaines sera sans nul doure uree bonne base powr

'appropriation de ces nouweEawx paradigmess, sowligne Hassan Boubrik
président o= AauborcéE de conmndle des asswrancoe=s et de la présayance soclale, aw Se
congres actuar el africain organisE par Passociatiom acpuarsll=e inematiomale (esl] en
collaboratian awes VASsaciaian marnacaine des sctuaines SrEE] Eordl 15 mars =
Cazablanca

=lls Dodwant 58 prEparer & 'augmentatdan du volume des dommnéss qul sera rEcupEsSre
par les asswne s § travers k=s abjets connecteEs 2n falsant appel & des outils e des
micdales plus sophistiqués pour expliquer au mieux oute linformaton disponibles,
sowligne le mrésident de | REdéracion des assuwrances, Mahamsasd Hassan Bensalah. il
ropose =<de rdgkementer ce manar. La fédéatiaon sSengaEge 8 Spparter iout san
sowtkam Eour la création d un Ordre professionnel ou dun instloet des actuaires
miarccalns & CVinscar dautres pays dans = mondss

Catre profession prendra une nowssslle dimssnsbon awess |2 projet de sobvabllicg bhasse
sUr k=s risques qul va changer les fondemeants willisss powr 'Svaluastan o= 1a
sobleabilite. =Cethe refonme va renforcer la cubbwee du risque dans bous k=s pans oOe
lMacthvite dasswrancoe =t va changser profondEmant Fapproche du conmrdles, soutk=nt
Boubrik

Catre refcammes comipite deux plliers, quantitaclf et qualitacif

L= premier iIntroduiralt des nsgles guil intédgrent l'ensamble des nsques ausguets uns
anrerrise d assuramncses est expasts . Cas regles wont pricilEgar La walorissthon
Socnamique, Les exdgances de capital dEpendnont e 'aci«tE et des risques
nallement pos. Les camEpagnies dassurances s=ncnt temess de dispossr de plus
daxp=rosese paur Slzbarer leur bllan prudencs], =urs nhkeeausx de nsque, etc. Le tout
derwralt Stone documenteE et jusrifss guprés de Awharics.

L= Seusda&mie pllier quadnatf introdwira des. exl@ancss IMmiartantes =m miatiére de
qualits des donrSes ot ausquellss les apéraceurs dewvralent s pli=r. || prévoilc
dpglament wne Svaluacian anmuelle propre des risgues et de la solvabilliceg (2w m Risk
ard Sohlsency Acsesnment), lagusalle deswrailt Sre complétsment intdgrde dans e
roceszUs dacisionnel de lentreprise.

Elle reamplacera = traditonnel =rapport de sclvatdlitd= qualifié par |le président d=

I CAF S ad exarcice noutinier dacualisathon mascambguaes du rappart oe Fannsss
précadaente. Ta pillker gualicatlf exige aussl la mils= am place de |la fonctlom acpaansil=
aw sein des coompagnies. Car, dans bilen des cas, 2lle exlste wniquems=nt sur b= papler.
Lo actuaines dewralent Smestr2 wn 2«1 sur |la palitique glabale de sousoripsion,
garantir a conformit2 & la rEglemencatian =t awx orikentations fizd€es par ke conss=il

dadministratian.
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Un big bang attendu dans l'actuariat

Big data, nouvelle réglementation prudentielle... La fonction
d'actuaire va connaitre une transformation profonde. D'abord avec
le changement attendu au niveau de la réglementation et ensuite
avec la digitalisation et le big data qui auront des impacts sur la
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Avec |a solvabilité basée sur les risques, les actuaires suront Ia responsshilité de coordonper le caleul des
Un big bung attendu dans I"nctuariat provisions technigues, de gurantic le caractire approp sthodologies. d apprécier ln suff et la
qualité des données u . d"émetire un avis sur la politique globale de souscription et sur Indéquation
des plans de réassurance. lls devraient épalement contribuer & las mise en muvre effective du systéme de
gestion des risques. A leur charpe aussi un mppont & la direction générle oo au directoire. Ce document
Lactuaire au centre de la solvabilité basée sur le nsque devruit indiquer les défuillances et bes recommandations pour v remédier. <A ére du digi
également faire face 3 de nouveaux ¢

. ils devreat

engese.

Le big data va chambouler les pratiques

Le fédération des assurances soutient I'idée d"un Ordre professsonnel

. ELUNU,

¥erhatin

Hussan Boubrik, président de I “actuaire est indispensable sur toute la chaine ur de I'assurance. Ce

secteur est par nature complexe et aléataire. Si 'assureur connait avec exactitude san chiffre d'affaires, il ne peut pas en

dire autant du mentant des prestations qu'il aura & servir  ses assurés. Cest une activité dont le cycle de production est

inversé.

président de ln FYISAR:
qui nous vieneent d'Eurape e qui pe reflétent pas la réalité de notre papalatian.,

est regreitable gue potre marché comtinue @ utiliser des tables de mortalité

Hivm Boatvdl, prividvns' de LA de connile dry avanavon ot de b Moharwed! Havaw Bousish, pradday d b Faknon mannive dn
2 R RS y

prény: I calulhi I sochsls Jevanwcer of de nsawance: ola profeisy i of
devron oller Mow awaleld of porver &0 cuie o st o fsves Aes ey somenn el commmine A gt N o e s s s b gw
e L enwmegvve amev e i guadivesioe s (7 (S v cnte s (% 1 oo

Big data, nouvelle réglementation prudentielle... La fonction d'actuaire va connaitre une transformation
profonde. D'abord avec le changement attendu au niveau de la réglementation et ensuite avec la digitalisation
et le big data qui auront des impacts sur la qualité de service, |a tarification ou la détection des fraudes en
assurance.

L'actuaire daviendra un cor etun formateur de données et sera amené & travailler de plus en
plus sur des modéles complaxes. «Le bagage technique des actuaires sera sans nul doute une bonne base

pour {'appropriation de ces paradi souligne Hassan Boubrik, président de I'Autorité de
confrile des et de la prévoyance sociale, au 5Se congrés actuariel africain organisé par
I'Association actuarielle internationale (AAl) en collaboration avec IAssociab ine des actuaires

(AMA) jeudi 15 mars & Casablanca.

alls doivent se préparer @ l'augmentation du volume des données qui sera récupéré par les assureurs &
travers les objets connectés en faisant appel & des outils et des modéles plus sophistiqués pour expliquer au
mieux toute linformation disponibles, souligne le président de la fédération des assurances, Mohamed
Hassan Bensalah. [l propose wde réglementer ce métier. La fadé s'engage & apporter tout son soutien
pour la création d'un Ordre professionnel ou d'un institut des actuaires marocains & lnstar d'autres pays dans
le mondes.

+

Cette profession prendra une nouvelle dimension avec le projet de solvabilité basée sur les risques qui va
changer les fond ts utilisés pour |'évaluation de la solvabiité. «Cette réforme va renforcer la culture du
risque dans tous les pans de I'activité d'assurance ef va changer profondé I'approche du contrdles,
soufient Boubrik.

Cette réforme compte deux piiers, quantitatif et qualtatif (voir ansi L'Economiste N° 5004 du 17/0412017),

Le premuer introduirust des régles qui intégrent I'ensemble des risques auxquels une entreprise dassurances est exposée
Ces régles vont privikégier [ valorisation économique, Les exigences de cupital dépendront de activité et des risques
récllement pris. Les compagnies d'assurunces seront tenues de disposer de plus d'expertise pour élaborer beur bilan

pradentiel, leurs niveaux de risgue, ete. Le tout devrait étre documenté et justifié auprés de 1" Autorité,

Le deuxiéme pilier qualitatif mtroduira des exigences importantes en matiere de qualité des doanées et auxguelles les
opérateurs devraient se plier. Il prévoit égulement une évaluation annuelle propre des nsques ef de la solvabilité (Own

Risk and Solvency Assessment), laguelle devruit étre complétement intégrée dans le processus décisionnel de entreprise,

Hle remplacera ke traditionne! «rappoet de solvabilitée qualifié par le président de I'ACAPS «d'exervice routinier
d'actualisation mécansques du rpport de 'année précédente. Ce pilier qualitatif exige aussi la mise en place de la
foaction actuanielle au sein des compagnics. Car, duns bien des cas, elle existe uniquement sur le papier. Les actuaires
devraient émettre un avis sur la politigue globale de souscription, garantir la conformité i la réglementation et aux

onentations fixées par le conseil d"administration.
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Assurances: L'actuaire aura une place
de choix dans la nouvelle réglementation

D

La fonction actuarielle,
tournante de Solvency 11,

- Les actuaires marocains confrontés
& une contrainte majeure : les tables

plaque

- Fuak o Lo s o crmptn de mortalité utilisées sont
- P e doster Se il
e A S européennes.

le secteur de l'actuariat connait une
mutation profonde depuis gque les
régulateurs du secteur des assurances l'ont pris sous leurs ailes.

En Europe, avec Solvency I1 ou bientdt au Maroc avec la Solvabilité basée
sur les risques (SBR), le rble de I'actuaire n'est plus le méme. Cest de cela
dont ont débattu récemment & Casablanca les professionnels africains du
secteur, lors du cinquiéme Congrés actuariel africain.

Le haut patronage royal décroché par cette manifestation et la présence de
tous les régulateurs du secteur financier montrent 'intérét donné & cette
profession, apparue au 18éme siécle pour accompagner le développement de
Passurance vie, mais gui ne s'est structurée que depuis une cinquantaine
d'années.

Ce qui a toujours rendu la fonction actuarielle indispensable, c'est la nature
méme du secteur des assurances. Les primes y sont encaissées avant
d'enregistrer les sinistres, ce qui provoque un cycle de production inversé.

«Un assureur peut connaitre son chiffre d'affaires avec précision, mais ne
maitrise jamais les prestations qu'il doit servir a ses clients», expligue
Hassan Boubrik, président de I'Autorité de contrdle des assurances et de la
prévoyance sociale (ACAPS), qui intervenait en ouverture de ce congrés.

Ceci fait de l'anticipation basée sur les statistiques, et donc le réle de
Factuaire, un élément précieux pour piloter les risques. Selon Boubrik, ce réle
va prendre une nouvelle dimension avec la solvabilité basée sur les risques,
I'équivalent de Solvency IT au Maroc.

Cette norme cherche & renforcer la culture des risques chez les compagnies
d'assurances et demande plus d'expertise dans I'établissement des ratics de
solvabilité. Surtout qu'il faudra désormais documenter et clarifier encore plus
les calculs transmis & 'ACAPS dans le cadre du premier pilier de la norme
relatif aux ratios prudentiels et appelé plus communément pilier quantitatif.

Dans son pilier qualitatif, la SBR prévoit que la fonction actuarielle devienne
une fonction «cié» dans |'organisation des compagnies, aux cotés des risques,
de la conformité et du contréle interne. L'actuaire doit coordonner le calcul
des provisions et, surtout, donner des avis et recommandations aux organes
de décision. Une vision partagée et appuyée par Karel Van Hulle, architecte
de la directive européenne Solvency II et membre de la Commission
européenne. Pour lui, l'actuaire devra de plus en plus «communiguers,
insistant sur Je fait que cette fonction intervient aussi dans le troisiéme pilier
de Solvency relatif a la communication.

Les nouvelles technigues (digital, big data, etc.) seront des atouts non
négligeables pour la profession. D'ailleurs, le chantier sur Jequel doivent se
pencher rapidement les actuaires marocains est relatif au développement des
tables de mortalité propres & nos compagnies et répondant 4 nos contraintes.
Car, actuellement, les tables de mortalité utilisées sont européennes
et «ne regflétent pas la réalité du marché», estime Mohamed Hassan
Bensalah, président de la Fédération marocaine des assurances (FMSAR).
Lors du passage a la solvabilité basée sur les risques, il faudra en effet que ces
tables soient utilisées.

> Presse Online

L'actuaire, une denrée rare

Si de par la réglementation les actuzites vont devenic de plus en plus
sollizités, le profil reste rare et ne court pas les roes. «Rares sont l2s jeunes
qui chpisissent cette filiéres, se désole Haszan Bensalah, qui aisse entendre
que le marché est en mangue de profils quakifiés,

Pourtant, le Maroc dispose de formations de qualité avec IINSEA
notamment, et ce depuis 1972, Mais ce n'est gue depuis 1569 quiun cursus
spéciglisé a éé lancé pour former chaque anmée des ingénieurs d'Etat en
actuariat-finance dans cet institut. Ples récemment, une nouvelle formation
de |"Université internationale de Rabat (UTR) & v Je jour.

A cela s'zjoute e fait que IAMA [Association marocaine des achuaires),
eheville ouvriere de ce congrés et de la profession actuarielle an Maroe, est
membre titulaire de I'Association internationale actuarielle (AAL), organisme
mondial qui regroupe ¢F associations, dont 72 membres titulaires de 113
pays. Autant d'éléments qui doivent inciter les jeunes & s'orienter vers cette
filiere qui, par les regles de l'offre et de la demande, peut Jeur assurer un
Vemir radieux. Les actuaires marocains exercent principalement dans le
secteur des assurances et de la prévoyance sociale, «

L'actuariat en Afrigue : une histoire récente

En Afrique, seuls 1% pays disposent o'associafions d gefunires, dont 5 sont
memibres titulzires de [ Associotion internationale ochearielle. En 1999, s'est
tenue lo premigre réunion des dirigeants de (o profession acfuarielle en
Afrigue, d Ninvitation du Ghano. La fonction demeure diseréte dans les pays
africains, meis lo eréotion dun sous-comité Afrique chargé de veiller
parficuliérement mix besoins des pays du continent gfricain en mahére de
développement actuariel, a donné de lo visibilité au méer.
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Maroe Actuariat @ Une action tournée vers PAfrique

& Par Le Reporterma @ 23 mars 2008 @ Zoom
% |Laizser un commentaire

| Facebook | W Twitter | G- Google +

Congres
Actuariel

Africain

Les travaux du Séme congrés actuariel africain, organisé par
I'Association marccaine des actuaires (AMA), en collaboration avec
I'Association actuariella internationale (AAl), s& sont tenus &
Casablanca, en présence des représentants des secteurs des finances,
des bangues et des assurances.

OrganisSs sous ke haut patronags da SM ke Rol Mohammed VI, sous le
e «Le Développament financier en Afrique, experdize et inbénét pulblic=,
cette renconitre & eu beu dans un contexte d'amédoration des pratiques et de
reconnassance de la profession sur ke manché financier momdizl. Elle a, ains
mis an parspective la dynamigue dea secteurs de assurance, des marchés
de capitaus et de la bangus en Afrique, & travers lNintersention de hauts
dirigeants des différents saecteurs.

S'exprimant lors de cat &vénemeant, ke ministre da 'Economie et des
Financas, Mohammed Boussaid, & mis I'sccent sur lmportance stratégique
accordée par le Maroc & la réalisation d'un déwsloppement soutenable et
soutanu du continant, motamment & travers la promaotion o la coopération
mutualle et M'adontion de stratégies de développemeant tounmdss vars
I"Afrigue. || 2 expliogué que e Maroc & réaffirms, & maintes reprises, son
engagemsnt fort envers les pays africaing, comme en attestant les multiples
visites de SM le Roi dana plusieurs pays alricaing pour promsowvoir une
coopdration rnchea, multiforme et mulizectonalle, ajoutant gque las
concrétisations de cethe coopdration, en termes de tranafert de sawvoir, de
réalisation de projats de dévelopoement imgortants et de renforcamsant de
l'investissemeant privé en Afrique, ne sont plus & démontrer.

Il a motamment rappelé Nmportanie expansion des bangues, mais égalamsent
des compagnies d'assurances marocaines dans plusieurs pays africaing, qui
sont wn wecteur de financemeant du dévaloppament &conomigus de cas pays
at de faciltation des relatons et flux d'affeires entre cas damiars.

Boussaid & dgalement cité la place financiére Casablanca Fimamce City oqui =
positionne c&& an tant que hub finamcier régional, em offrant un &cosystéms
intégré an faweur de I'attrait de l'investissemant at des financaments wers

1" Fricpuse.

Limatallation & Caesablanca d'Africasi, le fonds da dévaloppament et da
fimzmcamsant de l'infrastrecture promu par lz Banque Africaine de
Développament et plusieurs pays africains, témoigne de la volonté de
parmeattre & Iz place de Casablanca d'offrir des solutions de finencaement,
pour faire face aux besoina du continent.

ML
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MAROC /Acturiat : Une action tournée vers I'Afrigque .

Les travaux du 5éme congris acmarie] africain, organisé par llAssociation marocaine des actuaires (AMA), en collaboration avec llAssociation
actuarielle intemnationale (A AT}, se sont tenus & Casablanca, en présence des représentants des secteurs des finances, des banques et des
assurances.Organisée sous le haut patronage de SM le Roi Mohammed VI, sous le théme «<Le Développement financier en Afrique, expertise et
imtérét publics, cette rencontre 2 en lieu dans un contexte dlamélioration des pratiques et de reconnaissance de la profession sur le marché financier
mondial. Elle a, ainsi mis en perspective la dynamique des secteurs de llassurance, des marchés de capitaux et de la bangue en Afrique, & travers
IGntervention de hauts dirigeants des différents secteurs Slexprimant lors de cet événement, le ministre de DEconomic et des Finances, Mohammed
Boussaid, a mis llaccent sur importance stratégique accordée par le Maroc & la réalisation diun développement soutenahle et soutenu du continent,
notamment & travers la promotion de la coopération mutuelle et lladoption de stratégies de développement tournées vers I Afrique, 11 a expliqué que
le Maroc a réaffirmé, & maintes reprises, son engagement fort envers les pays africains, comme en attestent les multiples visites de 5M le Roi dans
plusieurs pays africains pour promowvoir une coopération riche, multiforme et multisectorielle, ajoutant que les concrétisations de cette coopération,
en termes de ransfert de savoir, de réalisation de projets de développement importants et de renforcement de investissement privé en Afrigue, ne
sont plus & démontrer.Il a notamment rappelé Himportante expansion des banques, mais également des compagnies diassurances marocaines dans
plusieurs pays africains, qui sont un vecteur de financement du développement économique de ces pays et de facilitation des relations et flux
dlaffaires entre ces derniers. Boussaid a également cité la place financiére Casablanca Finance City qui se positionne déja en tant que hub financier
régional, en offrant un écosystéme intégré en faveur de Dattrait de Dinvestissement et des financements vers W Afrigque. Llinstallation & Casablanca
dlAfricasl, le fonds de déweloppement et de financement de Klinfrastructure promu par la Banque Africaine de Développement ct plusicurs pays
africains, témoigne de la volonté de permetire i la place de Casablanca dioffrir des solutions de financement, pour faire face aux besoins du
continent.
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The actuarial profession, the backbone of the insurance
and pensions industries today and tomorrow's banking
industry!

+ IR
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La Nowvelle Tribune Publié dans La Nowvelle Tribune le 02 - 14 - 2018

The 5th African Actuarial Congress, orpanised by the Moroccan

Associntion of Actuaries (AMA], chaired by Mr. Mohamed EI Amrani and

the Internationa] Actuarial Association (IAA), was held last Thursday in m
Csablunca. 1t is worth knowing that the AMA became o member of the Moulay Hafid Elslamy, an African
IAAin 2008, tycoon..,

‘This event came under the spotlight due fo it being organised under the

patronage of His Majesty Mohamed V1 as well as being a pan-African C5R Guide of the Moroccan

. o ) Capital ~ Markets  Authority:
farum inaugurated by Mr. Mohamed Boussaid, Minister for the Economy  Byelicive interview with Mrs.
and Finance, Mr. Hassan Boubrik, Chairman of the Insurance and Social |~ Nezha Hayat
Welfare Supervisery Authority (AUAPS), and Mr. Mohamed Bensalah, L N

i perviory '.{ ) g i Investigation: From subordinated
Chairman of the Moroccan Federation of Insurance and Heiwswrance  ponds  to banks'  finandal
Companies (FMSAR). resilience
In his opening address, Mr. Boussaid emphasised "the event's African

o peety ) i r . L . The Moroccan economy haunted
d thanking the I tional Actuarial Associntion for having by its demons

chasen Moracco and recalling the strategic importance that His Majesty the

King has placed on the strong and sustainable development of this BCP: The inside track on the sale

P ' 4 of IFC's stake to MAMDA-MCHA
continent which is ours!". Group
The actuarial profession, playing o crucial role
But the most important aspect was the interest shown in the sctuarial
profession, remarked on successively by the Minister of Finance and the

0 commentalres

chairmen of both the supervisory authority and the insurance federation, Trier pr | Les plus récents
affirming that it was a real turning point for the insurance and pensions

sector.

Because actuarics are involved in the sensitive aspects of risk management

such as ing, technical provisions, p and solvency ratics and, A
therefore, in implementing risk management systems effectively.

Indeed, for Mr. Boussaid, "the insurance and pensions sectors pose major B plugin Commantares Facebook
challenges for all African countries, and as such, the actuarial industry has

a erucial rele to play. It is also important to the banking sector given its role with regard to cach stakeholder in the capital
markets industry. In African countries, this prafessian is still relatively immature."

And the minister then recalled that "in our country, actuaries were heavily involved in the recent pensions reform,
culminating, in 2016, in parametric changes to the civil pensions system managed by the Moroccan Pension Fund
(CMR)".

Especially as one of the key responsibilities of actuaries is to ensure that life tables, 1 fundamental instrument in pensions
s well as in life insurance, are appropriate and properly adapted.

In this respect, Mr. Bensalah regretted that the ife tables wsed in Moroceo had not changed for a very long time and
harked back to the time of the French protectorate.

International regulations now require that the mortality evperience tables used are certified by an actuary. And, in
Furope, the actuarial function is now considered to be 8 "key function™ by the Salvency Il Directive.

Mr. Boubrik confirmed this to be the case in his opening address, noting that "with the different jurisdictions around the
world gradually converging towards risk-hased regulations underpinned by international standards, the actuarial
profession is in the process of assuming a new importance. Actuaries will no longer be limited to simply making
quantitative cakulations within the actuarial department or the risk department. They will be required to go far beyond
that, fostering a risk culture at every level of the organisation by adopting an overall qualitative appronch”.

And Mr. Boubrik unveiled that new "risk-based” prudential regulations for determining selvency were under discussion
with the insurance and pension funds industry in Morocco under ACAPS' supervision.

Arisk culture, absolutely essential!

> Presse Online

Arisk culture, ahsolutely essential!

‘This reform should halster the risk culture in every aspect of the insurance business and, as a result, profoundly change

the supervisory approach adopted by insurance and reinsurance companies. Satisfying this reform's requirements will

pase a real challenge to both insurers and the regulatory authority.

The timing of this African Actwarial Congress is therefore particularly opportune on the eve of introducing a major

reform, which will see the insurance industry assume a risk-based appronch.

And Mr. Boubrik then asserted that actuarial practice was a science that combined a number of disciplines including

cconomics, probability, statistics, financial mathematics and IT. It was absolutely crucial in maintaining financial

equilibrium in an environment of growing uncertainty.

Actuarial science was therefore crucial to resolving the challenges faced by life insurers, as well as property and casualty

insurers, pension funds, banks and asset management companics.

To understand this issue more fully, Mr. Boubrik made a short but very interesting instructive demonstration: "The

insurance industry is inherently complex and uncertain.

Despite an insurer having a precise idea of its turnover, this was certainly not the case when it came to knowing the

amount of benefits that had to be paid cut to policy-halders. It could therefore be said that insurance was a business which

had an inverse production life cycle.

It was this specific characteristic that made actuaries an essentinl cog, throughout the entire insurance value chain... Their

skills were needed to devise vinble products for customers and insurers alike, s well being able to prudently evaluate an

insurer's labilities to its policyhalders in order to implement an appropriate reinsurance policy or establish appropriate
t and assctTiahility

The implication of the choice of theme for this 5th African Actuarial Congress, ‘Financial Development in Africa:

policies."

Expertise and Public Interest' is that the latter cannot be served without actuarial science. And this was clearly
demonstrated during the two days of the congress,
Two aspects were highlighted. First, the worldwide frend towards regulatory convergence in support of better risk

by all financial i and insurers. Second, the importance of actuarial practice when factoring in risk
in u preventive and structural manner.

There is also a genuine need for additional actuarial training with the International Association of Actuaries (IAA)
needing to increase its focus on member countries in the southern hemisphere, especially in Africa. The IAA must also
help standardise actuarial practice as o financial tool so as to be able to meet international regulations.

Moracco can hold its head up high s far s actuarial training is concerned. A variety of training courses exist, and the
Morocean Asseciation of Actuaries lists & number of practising actuaries.

However, nctuaries will be required in growing numbers given the rapidly changing regulatory environment surrounding
the insurance indusiry, as forescen by ACAPS, Furthermore, given the growing need by banks and cther fund managers
for these kinds of specialist to appraise the temporal dimension of risk in finance, there &5 & definite need fo emphasise
training...

Afifa Dassouli
Original article :

colonnevertehrale-de

hitépe://Int ance-caisses-de-retraite-nujourdhui-de-banque-

demuin/
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ECONOMIE ET FINANCE

The actuarial profession, the backbone of the
insurance and pensions industries today and
tomorrow's banking industry!

LE2 AVRIL 2018

The 5t African Actuaria Congress, organised by the Moroccan Association of Actuaries (AMA), chaired by Mr.
Mohamed El Amrani and the International Actuarial Association (IAA), was held last Thursday in Casablanca. It is
worth knowing that the AMA became a member of the IAA in 2008.

This event came under the spotlight due to it being organised under the patronage of His Majesty Mohamed VI as
well s being a pan-African forum Inaugurated by Mr. Mohamed Boussaid, Minister for the Economy and Finance,
Mr. Hassan Boubrik, Chairman of the Insurance and Social Welfare Supervisory Authority (ACAPS), and Mr.
Mohamed Bensalah, Chairman of the A F ion of and Reil Ci (FMSAR).

In his opening address, Mr. Boussaid emphasised “the event's African dimension, thanking the Intemational
Actuarial Association for having chosen Morocco and recalling the strategic importance that His Majesty the King

has placed on the strong and b ] of this which is ours!”.
The actuarial profession, playing a crucial role
But the most important aspect was the interest shown in the actuarial remarked on ively by the

Minister of Finance and the chairmen of both the supervisory authority and the insurance federation, affirming that it
was a real turning point for the insurance and pensions sector.

Because actuaries are involved in the sensitive aspects of risk management such as calculating technical
provisions, premiums and solvency ratios and, therefore, in i ing risk systems ively.

Indead, for Mr. Boussaid, “the insurance and pensions sactors pose major challenges for all African countries, and
a5 such, the actuarial industry has & crucial role to play. It is also impartant to the banking sector givan its rola with
regerd to each stakeholder in the capital markets industry. In African countries, this profession is still relatively
immature.”

And the minister then recalled that “in our country, actuaries were heavily involved in the recent pensions reform,
culminating, in 2016, in parametric changes to the civil pensions system managed by the Moroccan Pension Fund
(ChR)".

Especially as one of the key responsibilities of actuaries is 1o ensure that life tables, a fundamental instrument in
pensions a3 well a3 in life insurance, are appropriate and properly adapted.

In this respact, Mr. Benzalah ragretted that the ife tables used in Morocco had not changed for a very long time and
harkad back to the time of the French protectorate.

International regulations now require that the mortality experience tables used are certified by an actuary. And, in
Europe, the ectuarial function is now considered to be & “key function” by the Solvency | Directive.

Mr. Boubrik confirmed this to be the case in his opening eddress, noting thet "with the different jurisdictions around
i by i ional stendards, the ectuarial
profession is in the process of ing & new i will na longer be limited 1o simply making
quantitative cakculations within the actuarial department or the risk department. They will be required to go far
beyond that, fostering a risk culture at every lavel of the organisation by adopting an overall qualitative approach”.

the world gradually converging towards rigk-based

8,

And Mr. Boubrik unveiled that new ‘risk-based” i i far
discussion with tha insurance and pension funds industry in Morocco under ACAPS' supervizion.

solvency were under

# risk culture, absolutely essential!
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This reform sheuld bolster the risk culture in every aspect of the insurance business and, as & result, profoundly
change the supervisory approach adopted by insurence and reinsurance companies. Satisfying this reform’s
15 will pose a real 10 both insurers and the regulatory euthority.

The timing of this African Actuarial Congrass is therefore particulary opportune on the eve of introducing a major
reform, which will see the insurance industry assume a risk-based approach.

And Mr. Boubrik then asserted that actuarial practice was & science that combined & number of disciplines including
economics, probability, statistics, financial mathematics and IT. it was absolutely crucial in maintaining financial
equilibrium in an environmant of growing uncertainty.

Actuarial science was therefore crucial to resolving the challenges faced by life insurers, as well as property and
casualty insurers, pensicn funds, banks and asset management companies.

To understand this issue more fully, Mr. Boubrik made a short but vary i instructive der ion: “The

industry is i complex and

Despita an insurer having & precise idea of its turnover, this was certainly not the case when it came to knowing the
amount of benefits that had to be paid out to policy-holders. it could therefore be said that insurance was a
business which had an inverse production life cycle.

It was this specific characteristic that made actuaries an essential cog throughout the entire insurance value chain_.
Thair skills were needed 1o devise viable products for customers and insurers alike, as well being able to prudently
evaluate an insurer's Rabilities to its policyholders in order to implement an appropriate reinsurance policy or
establish approprigte investment and asset/liability management policies.”

The implication of the choice of theme for this st African Actuarizl Congrass, Financial Development in Africa:
Expertise and Public Interest’ is that the latter cannot be served without actuarial science. And thiz was clearly
demonstrated during the two days of the congress.

Two aspects were highlighted. First, the worldwide trend towards regulatory convergence in support of better risk
manegement by all financial institutions and insurers. Second, the importance of actuarial practice when factoring
in risk in a preventive and structural manner.

There is elso & genuine need for additional actuarial training with the International Association of Actuaries (IAA)
needing to increase its focus on member countries in the southern hemisphere, especially in Africa. The 1AA must
alzo help standardise actuarial practice as a financial tool 50 as to be able 1o mest international regulations.

Morocco can hold its heed up high as far as actuarial training is concemad. A variety of training courses exist, and
the Moroccan Association of Actuaries lists a number of practising ectuaries.

However, ectuaries will be required in growing numbers given the rapidly changing regulatory environment
surrounding the insurance industry, as foreseen by ACAPS. Furthermore, given the growing need by banks and other
fund managers for thesa kinds of specialist to appraise tha temporal dimension of risk in finance, there is a definite
need to emphasise training...

Afifa Dassouli

Original article : htips:int.ma/lectuaire-colonna-vertebrale-de-lassurance-caisses-de-retraita-aujourdhui-de-bangue-

demain/
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Bénéfice historique de la SCR en 2017

Salim Mansouri Publié dans Challenge le 02 - 4 - 2018

Chose promise chose due. En effet, alors que son directeur général, Youssef
Fassi Fihri, avait annoncé récemment lors du Stme Congres actoariel
hénéfice record, la Sockété Centrale de Héassarance [SCH) vient, en effet,
de publicr des risaltats cpoustouflants pour "anndée écoulée.

Auwssi, avec un résultat met gui tutoie ln barre des S millions de dirbams
(ples précisément 492 millions de DH) le premier réassureur do Maroo
réalise la meilleure performance de son histoire et oo, principalement grice
au net rehond de la Branche Vie dont le résuliat technique se hisse d'on peo
moins de 10 millions de IH & 195 millions de DH et plas particuliérement la
réalisation de plus-values planturcoses sor quelgues actifs (un placement)
préalablement adossés aux engagements de la Branche Yie (pour un total
de 145 millions de ).

Par conséquent, kes fonds propres de la SCR se bonifient substantiellement
en afteignant 2.6 milliards de DH (contre 2,2 millinrds de DM & fn 2006
Touwtefods, si 'Omega da CPC [{Compte de Prodoits ot Charges) cst ao bean
fize, il en va tout autrement au niveaw de "Alpha qui fait ombre an tablean
global puisque les primes émises continuent de s'effriter s"établissant o 1,6
millinrd de DH a peine contre 2,38 milliards de DH en 2006 ot 2.52
millinrds de DH wn an aoparavant. 11 faut dire qu'spris e démantélement
de la Cession legale de 2007 i 2012 {on systime de « rente » cn vertu dogoel
chague assureur marocain devait rétrocéder 10%: de ses primes émises an
réassurcur national unigue), ln SCH o di faire face & Parrivie de la
concurrence, deés 2015, avec l'entrée en lice de MAMDA RE, une joint-
venture entre la MAMDA, premier assureur agricole du Maroc, Partner

He, leader mondial sur les activités agricoles et ln Muotoclle centrale de

réassurance frangaise. Le salut viendra peut-étre du déploicment cn Afrique o0 la filiale de I CIM: vient de recevoir
l'spprobation de la Commission Bégionale de Contrale des Assarances (CRCA) pour accéder & 'ensemble des marchis de

ln zone CIMA (Conférence Interafricaine des Marches d'Assurances) @ fravers son bureas de représentation @ Ahidjan

owvert en 20014,

Cliquez ici pour lire Marticle depuis sa source.
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Bénefice historigue de la 5CR en
2017

Réassureurs africains : le Maroc
perd sa troisiéme place

Réassureurs africains : le Maroc
perd sa troisiéme place

La réassurance tire profit de la
crise

Des proies faciles pour les

entreprises maghrébines
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Bénéfice historique de la SCR en
2017
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Chose promise chose due. En effet, alors que son directeur général,
Youssef Fassi Fibri, avait annoncé récemment lors du Séme Congrés
actuariel africain tenu a Casablanca gue "exercice 2017 sera consacre
par un bénéfice record, la Société Centrale de Réassurance [SCR)
vient, en effet, de publier des résultats époustouflants pour 'année
écoulée.

Aussi, avec un résultat net qui tutcie la barre des 500 millions de
dirhams {plus précisément 492 millicns de DH), le premier réassureur
du Maroc réalise la meilleure performance de son histoire et ce,
principalement grace au net rebond de la Branche Vie dont le résultat
technigue =& hisse d'un peu moins de 10 millions de DH & 195 millions
de DH et plus particuligrement la réalisation de plus-values
plantureuses sur guelgues actifs (un placement) préalablement
adossés aux engagements de la Branche Vie (pour un total de 145
millions de DH).

Par conséguent, les fonds propres de la SCR se bonifient
substantiellernent en atteignant 2,6 milliards de DH (contre 2,2
milliards de DH a fin 2016). Toutefois, si I'Omega du CPC {Compte de
Produits et Charges) est au beau fixe, il en va tout autrement au
niveau de I'Alpha qui fait ombre au tableau global puisgue les primeas
émises continuent de s'effriter s"&tablissant & 1,6 milliard de DH &
peine contre 2,38 milliards de DH en 2016 et 2,52 milliards de DH un
an auparavant. Il faut dire qu'aprés le démantélement de la Cession
legale de 2007 2 2012 (un systéme de « rente » en vertu duguel
chague assureur marocain devait retroceder 10% de ses primes
émises au réassureur national unigue), la SER a di faire face &
larrivée de la concurrence, dés 2015, avec I'entrée en lice de MAMDA
RE, une joint-venture entre la MAMDA, premier assureur agricole du
Maroc, Partner Re, leader mondial sur les activités agricoles et la
Mutuelle centrale de réassurance francaise. Le salut viendra peut-étre
du déploiement en Afrique ol la filiale de la CDG vient de

recevoir 'approbation de la Commission Régionale de Contrile des
Assurances {CRCA) pour accéder & I'ensamble des marchés de la zone
CIMA {Conférence Interafricaine des Marchés d'Assurances) a travers
son bureau de représentation a Abidjan cuvert en 2014,
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